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SUNUM PLANI
Risk Tanimi
Risk Dongusu

Risklerin Belirlenmesi

S

isk Turleri

Risklerin Degerlendirilmesi ve Ol¢iilmesi
6. Riske Cevap Verme
7. Risk Kontrol Yontemleri

8. Ornekler




Hangi Asamadayiz?

EK-1 Risk Yonetim Siireci Akis Semasi

GIRESUN UNIVERSITESI
KURUMSAL RISK ORTAMININ OLUSTURULMASI
« Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi

« Alt Binm Risk Koordinatoriiniin Belirlenmesi
« Birim Risk Yonetim Ekibinin Olusturulmas:

Risklerin Belirlenmesi
(Risk Turleri Dikkate Alinarak)




Sonraki Asama

Risklerin Belirlenmesi
(Risk Turleri Dikkate Alinarak)

Risklere Belideme Yontemleri

Siireg, Alt Siireg, Is Akislan Uzerinden
*Veri Analizleri, Ne, Nerede, Ne zaman, Neden ve Nasil

Caligan Geri bildirimleri Sorularmin Cevaplanmasi

Kontrol Listeleri, Risk Belideme Yontemleri*

Anketler, Gorigmeler,
Soru Listeleri, SW OT Analizi.

Rkler_'l_1 Analiz Edilmesi
(Olciimleme)

« Riskin Olasihin ve Etkisi
« Risk Seviyesi (Olasithk>Etki)

/’ Risk Matrisi




Sonraki Asama

Risklare Cevap Verme Yontemleri l

Riski Kabul Etme

Riskten Kaginma Risklere Cevap Verme**

Rigki Paylagma
Riski Kon trol Etme/Azaltma

« Siireg Faaliyetleri
Devam = Risk Kabul Edilebilir

. ﬁm Paylasim « Riskten Kacnlabilir mi?

Faaliyet Planlamasi disk Paylasilabilir

Risk Kontrol Yonteminin Belirlenmesi

Onleyic Kontrol Yontemi
Duzeltici Kontrol Yontemi
Yonlendirici Kontrol Yontemi
Tespit Edici Kontrol Yontemi

\\




Son Asama

Risk Degerlendirmesine Surecine
Iliskin Raporlama

Riskin Izlenmesi
(Riskin hala tehdit olma durumu, olasilik x etki
duzeyi degisimi, yeni risk)

Risk Kontrol Alitnda mi

Risk Duzeyi Azalmis mi?

» Siireclere Devam
» Periyodik Risk Degerlendirme Siireci




RISK TANIMI

Risk Nedir?
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RISK TANIMI

Risk Nedir?

Risk, kurumun sirateiilc, mali
ve operasyonel
gerceklestirmesini
engelleyecek, olayin
gerceklesme(olasiligidir.
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RISK TANIMI

Risk Nedir?

Risk, kamu idarelerinin
kurulus amagclan ile stratejik
hedeflerine vlasmasina.ve
gorevlerinin ifosmcl
olabilecek veya
beklenmeyen zararlara yol

acabilecek durum ya da
olaylardrr.

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik, Madde 4




RiISK NEDIR?
Yonerge 4. Madde:

* Universitenin kurumsal veya stratejik amac ve hedeflerine

ulasmasini olumsuz olarak etkileyecek, etki ve olasilik ile

Olculebilen her tlrli eylem, durum ve olay.

o /Etki: Idari faaliyetlerin basarisini pozitif veya negatif etkileyen, kesin

veya belirsiz olabilen nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin

sonucudur.

 Olasilik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmis, 6lctlms,

belirlenmis olsun veya olmasin bir olayin olabilme ihtimalidir.




6.1. STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK
AMAC-2

STRATEJIK
AMAC-3

STRATEJIK
AMAC-4

STRATEJIK

AMAC-5
6.2. STRATEJIK AMACLAR VE
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC-1: Egitim-gretim
faaliyetlerini giiclendirmek

HEDEF 1.1: Plan dénemi sonuna kadar
&grenci nicelik ve niteliginin artinlmasi.
HEDEF 1.2: Plan dénemi sonuna kadar yan
dal ve ¢ift ana dal programlarinin niceliginin ve
niteliginin artirilmas:.

HEDEF 1.3: Plan dénemi sonuna kadar
tiniversitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde
tercih edilebilirliginin artirllmas.

STRATEJIK AMAC-2: Kalite Giivence Sistemi
cercevesinde kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek

HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar
Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin
artirilmas:.

HEDEF 2.2: Plan dénemi sonuna kadar
akademik ve idari insan kaynaklarinin
niceliginin artinlmasi.

HEDEF 2.3: Plan dénemi sonuna kadar
bilimsel faaliyetlerin artinlmas:

HEDEF 2.4: Plan dénemi sonuna kadar insan
kaynaklarnin niteliginin artinlmas:.

STRATEJIK AMAC-3: Bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

HEDEF 3.1: Plan dénemi sonuna kadar
Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin niceliginin artilmast.

HEDEF 3.2: Plan dénemi sonuna kadar
arastirma projelerinin gelistirilmesi.

INGiresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

S.IAT;’A;E:JIIK «Egitim-Ogretim Faalivetlerini Giiglendirmek

#Kalite Giivence Sistemi Cer¢evesinde Kurumsal Kapasitevi Giiglendirmek
*Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerini Gliglendirmek.
eToplumsal Katki Saglavacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek

#Fiziki Mekan ve Teknolojik Altvapiyi Gelistirmek

HEDEF 3.3: Plan dénemi sonun kadar
Lisansiistii programlar nitelik ve niceliginin
artirilmasi.

HEDEF 3.4: Plan dénemi sonuna kadar
iniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin
artirilmasi.

HEDEF 3.5: Plan dénemi sonuna kadar
iniversitemizin nitelikli uluslararas: bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
niceliginin artinlmasi.

STRATEJIK AMAC-4: Toplumsal katk:
saglayacak hizmet ve iiriinleri desteklemek

HEDEF 4.1: Plan dénemi sonun kadar
toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik
ve niceligini artirmak.

HEDEF 4.2: Plan dénemi sonuna kadar
Toplum ile iiniversite arasinda iletisimi
arttiracak etkinliklerin nicelik ve niteliginin
artirilmast.

HEDEF 4.3: Plan dénemi sonuna kadar
girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
artirilmast.

STRATEJIK AMAC-5: Fiziki mekan ve
teknolojik altyapivy gelistirmek

HEDEF 5.1: Plan dénemi sonuna kadar fiziki
mekan nicelik ve niteliginin artinlmasi.

HEDEF 5.2: Plan dénemi sonuna kadar
teknolojik alt yapmnin nicelik ve niteliginin
artirilmasi.

HEDEF 5.3: Plan dénemi sonuna kadar
Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artirilmast.
HEDEF 5.4: Plan dénemi sonuna kadar
Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK
faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmast.




OGAL RiSK: Herhangi
ir siirecin dogasinda yer
lan ve bu riskin
iderilmesi icin herhangi

bir kontrol faaliyetlerinin

mevcut olmamasi
halinde s6z konusu riskin
lusturabilecegi zarardir.

Dogal Risk

<

@} Artik (Kalinti) risk

Kontroller sonucu
azaltilan risk

RISK VE RiSK YONETIMINE iLISKIN TEMEL KAVRAMLAR

ARTIK RISK: Alinan tiim
onlemlere ragmen so6z
konusu riskin
gerceklesmesi halinde
olusacak risktir.

KONTROL: Ongoriilen bir riskin etki ve/veya
olasiligini azaltmayi ve bodylece idarenin
) ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini

arttirmayi saglayan eylemlerdir.



RiSK YONETIMININ TANIMI

Risklerin Tespit
Edilmesi

NNE . Risklerin
Nelelelflelalagle! RISK Degerlendirimesi

YONETIMI

SURECI

Risklerin NNUEIE
Gozden Cevap
Gegirilmesi | Verilmesi




RISKLERIN BELIRLENMESi (1)

MADDE 17- (1)

* Risk belirleme suirecinin temel amaci; Universitenin politika, amac
ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve idari performansi
dustrecek her tuarli olay temel alinarak, var olan tehditleri,
istenmeyen durumlari ve sonuclari, yaklasmakta olan tehlikeleri

icerecek kapsamli bir risk haritasi cikarmaktir.

e Risk degerlendirmede temel amacg, kurumun hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyen onemli riskleri tespit ve analiz etmek,
degerlendirmek, alinacak onlemleri belirlemek ve uygulamaktir.




RISKLERIN BELIRLENMESi (2)
MADDE 17- (1)

* Ana faaliyetleri etkileyen riskler yilda en az bir kere detayli olarak

anhaliz edilmelidir.

* Riskler sabit degildir.

*/ Riskler birimlere ve yuritilen faaliyetlere gore farkliliklar gosterir.

 Riskleri belirlerken calisanlarin gorutsleri alinmali ve slrece

katilmalari saglanmalidir.




RISKLERIN BELIRLENMESi (3)

Riskler, Universite yénetim hiyerarsisi icerisinde;
e surecler,
alt strecler ve

is akislari Uzerinde tespit edilir.




RISKLERIN BELIRLENMESi (4)

s akislari Gizerinde riskler, alt stirecte gdrev yapan personel ile
birlikte Birim Risk Yonetimi Ekibi ve Birim Risk Koordinatoru
tarafindan is adimlari dikkate alinarak tespit edilir.

Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Yoneticisi, Birim Risk Koordinatoru

ile Alt Birim Risk Koordinatdorden olusan en az 3 kisiden olusan ekip.

Alt Birim Risk Koordinatoru: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen,

birimin gorevleri ile ic kontrol ve risk yonetimi uygulamalari
konusunda birikim ve tecribesi olan; alt birim yoneticisi.



RISKLERIN BELIRLENMESi (5)

Birim Risk Koordinatoriu: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen,

Fakultelerde Dekan Yardimcisini; Enstitl, Yuksekokul, Meslek
Yiksekokulu, Arastirma Merkezlerinde Mudur Yardimcisini; Daire
Baskanliklarinda Sube Mudurini; Déner Sermaye Isletmesinde
uduru, Genel Sekreterlige bagli birimlerde Birim Mudurlerini,
Koordinatorliklerde Birim Koordinatorlerini ve Hukuk
Musavirliginde Musavir tarafindan gorevlendirilecek avukati ifade

eder.



Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Rektor

| ek

Strateji Gelistirme |
Daire Bagkanhgi
—

I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

—

idare Risk
Koordinatorii

______T-_

|:; Denetim Birimi
. — ]

Birim Risk
Yénetim Ekibi
Birim Risk
Koordinatori

______.I__

Alt Birim Risk
Koordinatorii

L _ _AI._

Calisanlar

—_ __.-_

Risk izleme ve

|fnlendlrme Komisyonu



RISKLERIN BELIRLENMESi (6)

 |sakislari Gzerinde risk belirleme calismalari tamamlandiktan sonra,
alt stirec ve siurece iliskin risk belirleme calismasina gecilir.

e Alt streclere iliskin riskler; alt sUrecte gorev alan personel ve alt
surec sorumlusu/sorumlulari ile birlikte, stirece iliskin riskler ise;
ilgili stirec sorumlulari ve alt stirec sorumlulari ile birlikte, stirecin
iliskili oldugu stratejik hedef dikkate alinmak suretiyle tespit edilir

ve Olculdr.

Stratejik Hedefler




RISKLERIN BELIRLENMESi (7)

* Riskler tanimlanirken; risklerin cesidi, kaynagi, sebebi, etkisi ve
seviyesi goz onunde bulundurulur. 41 5175

Riskleri belirlemede bizlere yardimci olabilecek sorular

Amaca ulagsma yolunda neler yanlis gidebilir?

Nerelerde sorun yasanir?

Basarisiz olmamiza neden olabilecek isler nelerdir?

Hangi alanlarda ya da yerlerde zayifiz?

Hangi varliklari daha ¢ok korumaliyiz?

Hirsizlik veya yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir, durabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

Takdire dayanan, bir kisi tarafindan alinan kritik kararlar nelerdir?
Hangi faaliyet veya surecler daha karmasiktir?

Idari, mali ve cezai yaptirimlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?

RN NN NN N NN NN




RISKLERIN BELIRLENMESi (8)

Risklerin belirlenmesi surecinde; veri analizleri, senaryo analizleri,
kontrol listeleri, anketler, gorismeler, soru cizelgeleri, beyin
firtinasi, kurumun/birimin sahip oldugu tecribeler, akis semalari,
ic/dis denetim raporlari, birim/kurum risk izleme ve degerlendirme
ablosu, stratejik planlar, eylemsel planlar, idari ve akademik
personelin geri bildirimleri, SWOT ve PESTLE analizleri gibi yontem
ve tekniklerden bir ya da birkaci kullanilir. (Ek-3)



RISKLERIN BELIRLENMESi (9)

Riskleri ve kontrolleri tanimlayabilmek icin, kurumlarin 6ncelikle
birimler bazinda is akis slireclerini belirlemesi 6nemlidir.

Etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin mevcut
kontroller Gzerinden risk tanimlamasi yapilmasi yerine, dncelikle
risklerin belirlenmesi ve bu riskler dikkate alinarak kontrol
faaliyetlerinin olusturulmasi veya mevcut kontrollerin revize

edilmesi onerilmektedir.

Belirlenen riskler, Yonergenin 18. maddesinde sayilan risk
tlrlerinden en az birisi ile iliskilendirilir.



RISK TURLERI (1)

1) Stratejilerle lliskili Riskler: Universitenin stratejik secimlerinden
dolayr maruz kalabilecegi, stratejik amac ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek risklerdir.

(Universite biinyesinde yeni bir béliim olusturulmasina (yeni bir fakiilte veya béliim vb.) yénelik
gerek duyulacak kaynaga (6gretim (liyesi, bina, ekipman alimi vb. icin) ulasilamamasi sonucu secilen
stratejinin hayata gecirilememesi)

2) Finansal Riskler: Finansal deger kaybi olasiligl tasiyan tehditleri ifade
eden, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel
olay, kosul ya da durumlardan olusan risklerdir.

(Kurum biitcesinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal yiikiimliliiklerin yerine
getirilememesi)



RISK TURLERI (2)

3) Yasal Uyum Riskleri: Kanunlarin ve yasal diuzenlemelerin
degismesinden kaynaklanan riskler ile yetersiz ya da yanlis bilgi ve
dokimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
vukumlualtklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik,
duZzenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu

ukimlilikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan
risklerdir.

(Doktora tezi onay siirecinde mevzuatla uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu
uygun olmayan tezlerin onaylanmasi)




RISK TURLERI (2)

4) Cevresel Riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar

sonucunda maruz kalabilecegi risklerdir.

(Dogal Afetler, Mevzuat degisikligi, kur degisiklikleri vb)

5) Operasyonel Riskler: Yetersiz sistemlerden, sureclerden veya

calisanlardan kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesme riskidir. Is
urecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar, verimsizlikler,

ihmaller, kottye kullanimlar, hileler, kapasite sorunlari bu kapsamda

ele alinir.

(Kurumun ilgili birimlerinden talep edilen finansal verilerin dogru sekilde ve zamaninda
alinamamasi sonucu Ust Yonetim’e yénelik raporlamalarin dodru sekilde gerceklestirilememesi)



RISK TURLERI (3)

6) itibar ve Raporlama Riskleri: Kurum hakkinda olumsuz diisiincelerin
olusmasi, kuruma duyulan glivenin azalmasi veya kurum imajinin
zedelenmesine sebep olan riskler ile kamuya, tst yonetime ve yasal
otoritelere yapilan mali ve mali olmayan raporlamalarin hatali olmasi
sebebiyle olusan risklerdir.

Egitim takvimine uyulmamasi sonucu égrencilerin almasi gereken dersleri alamamasi, egitim
kalitesinin diismesi ve nitelikli 6grenci yetistirilememesi)

Geri don



RiISKLERIN DEGERLENDIRILMESI VE OLCULMESI (1)

MADDE 19-(1)

Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi, etki
ve olasilik acisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

Erken Tespit Geg Tespit




RiISKLERIN DEGERLENDIRILMESI VE OLCULMESI (2)

MADDE 19-(2)

Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin
Olculmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.
a) Risklerin olctlmesi, her riskin olma olasiligi ve etkisinin

hegsaplanmasidir.
) Risklerin 6nceliklendirilmesi, 6lcme sonucunda aldiklari puan

dogrultusunda 6nem derecesine gore siralanmasidir.
c) Risklerin kaydedilmesi, tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak

kayit altina alinmasidir.




RiISKLERIN DEGERLENDIRILMESI VE OLCULMESI (3)

MADDE 19-

(3) Tespit edilen her bir riskin olma olasiligi ve etkileri rakamlarla
gosterilir ve risk puani hesaplanir.

(4) Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.

a)Olasilik Puani: Bir riskin gerceklesme olasiliginin puanlanmasinda;
“1-cok dusuk”, “2-dusuk”, “3-orta”, “4-yuksek”, “5-cok yiksek” puan
derecelerini ifade eder.

b) Etki Puani: Riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi sonuclarin
etkisinin puanlanmasinda; “1- cok dusuk”, “2-dusuk”, “3-orta”, “4-
yvuksek”, “5-cok yuksek” puan derecelerini ifade eder.



EK-4 Risk Etki Degerlendirme Skalas

Etki Etki
Sevivesi | Kategorisi ACIKLAMA
Kurumun stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
) o amag¢ ve hedeflerinden ciddi derecede sapmasina veya kurum
Cok Ciddh . .
tarafindan sunulan hizmetlerin vzun siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar.
Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinden 6nemli derecede
Ciddi sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin Snemli bir
siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.
Kurumun stratejik amac ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
3 Oria sapmasma veya kurum tarafindan sunulan hizmetlenin belirli bir
siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.
Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
2 Hafif seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.
Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik
1 Cok Hafif kolaylhkla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay

veya durumlar.




EK-5 Risk Olasihk Degerlendirme Skalas

Olasihk

Seviyesi

Olasihk Kategorisi

ACIKLAMA

Cok Yiiksek
(Neredeyse Kesin)

Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: &ngérillen siirede
gergeklesme olasilif kesin olan olay ve durumlar.

Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Gngériillen siirede

F;E;;:i{k Olasilik) gergeklesme olasihin  yilksek olan muhtemel olay ve
durumlar.

3 Orta Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Gngériillen siirede

(Olasihik) gergeklesme olasili miimkiin olan olay ve durumlar.
Hafif Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Gngériillen siirede
2 (Zayif Olasilik) gergeklesme olasih@ diisik olmakla birlikte 1mkansiz
Y olmayan olay ve durumlar.

Cok Hafif Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmasi Gngériillen siirede

1 {iElim::I Bl_l} gerceklesme olasihf pek muhtemel olmayan olay ve
? durumlar.




RiISKLERIN DEGERLENDIRILMESI VE OLCULMESI (4)

MADDE 19-(4)

c) Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimci ayri ayri
etki puani ve olasilik puani verir, katilimcilarin verdikleri puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki puani, (ortalama)
olasilik puani bulunur.

(5) Risk seviyesi (risk puani) etki ve olasilik puanlarinin carpimi ile
hesaplanir. (Risk Seviyesi=Risk Etki Puani x Risk Olasilik Puani)

(6) Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk seviyesinin
hesaplanmasinda “Risk Etki Degerlendirme” ve “Risk Olasilik Skalalar”
formlari kullanihr. (Ek-4 ve Ek-5)




RiSKE CEVAP VERME (1)
MADDE 21-

(1) Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk
istahlari cercevesinde degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne
olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin azaltilmasi ve/veya
ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. (Ek-7)

(2) Risklere yonelik verilecek cevaplar riskleri kabul etmek, kacinmalk,
paylasmak ve kontrol etmek/azaltmak olarak 4 grupta siniflandirilir.



RiSKE CEVAP VERME (1)

a) Riski Kabul Etmek: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya

karar verilmesidir.
(radyasyona maruz kalan personele ekstra izin veya tazminat

verilmesi)

b) Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar blyilikse ve/veya

faaliyet hayati oneme sahip degilse, faaliyete son verilmesidir.
(Deprem riskinin yiiksek oldugu bir alanda niikleer tesis
yapilmasindan vazgecilmesi vb.)




RISKE CEVAP VERME (2)

c) Riski Paylasmak: Daha cok Universitenin dogrudan asli gbrev

alanina girmeyen veya fayda maliyet acisindan Universite
tarafindan yapilmasi uygun gorulmeyen ve bu anlamda riskleri
yuksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanhgi / donanimi /
kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde

riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile

sorumluluk devredilemez.

(Zararlara karsi sigorta yaptiriimasi, belli is siireclerinin dis kaynak
kullanilarak yiriitilmesi vb. yemek firmasinin yaptigi yemekte
zehirlenme olmasi)




RISKE CEVAP VERME (3)

d) Riski Kontrol Etmek/Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir
seviyede tutulmasi icin kontrol faaliyetleri araciligiyla riske cevap
verme yontemidir. Onleyici, Duzeltici, Yonlendirici ve Tespit edici

yontemleri vasitasiyla uygulanir.
(Islem siireclerinin etkinlestirilmesi, karar alma siireclerine

yonetimin daha fazla dahil olmasi, st diizey yoneticilerin

faaliyetleri izlemesinin etkinlestirilmesi vb.)




RISK KONTROL YONTEMLERI (1)

a) Yonlendirici Kontrol Yontemi: Riskin belirli bir sonuca ulasmasinin
kesinlestirilmesi icin tasarlanan yontemdir.
(‘Yogun bakima girmek yasaktir’ uyarisi)

b) Onleyici Kontrol Yontemi: Riskin ortaya cikabilecek istenmeyen

sonuclarini 6nlemek icin tasarlanan yontemdir.

(Uyariya ragmen girmek isteyenler icin gtivenlik gérevlisi belirleme)




RISK KONTROL YONTEMLERI (2)

c) Tespit Edici Kontrol Yontemi: Riskin daha 6nceden tespit edilen
istenmeyen sonuclarinin hangi sebep ile ortaya ciktigini saptamak
icin tasarlanan ydntemdir.

(Glvenlik gorevlisinin hatalarini tespit etmek)

d) Duzeltici Kontrol Yontemi: Riskin meydana gelebilecek olan

olumsuz sonuclarini dizeltmek icin tasarlanan yéontemdir.
(Ttiim uyari ve énlemlere ragmen kurallara uyulmamasi durumunda

ceza vermek)




RISKE CEVAP VERME YONTEMLERI
ORNEKLER




RiISKE CEVAP VERME YONTEMLERiI ORNEKLER
Idareniz yeni bir Bilisim Teknolojileri (BT) sistemi almaya karar verdi.

Risklerinizi tanimliyorsunuz: Sorular

Risk 1: Yeni sistemin yanit stresinin yetersiz olmasi

Risk 2: Eski BT sisteminden yeni sisteme verilerin dogru bir sekilde

ktarilmamasi

EKUYGULAMA 1

Risk 3: Yeni BT sistemini isletecek yetkinligin olmamasi
Risk 4: Yeni BT sisteminin calismamasi.

Bu risklere ne tur cevaplar verebilirsiniz?




Risk 1: Yeni sistemin yanit siiresinin yetersiz olmasi
Kabul et:
Size yeni BT sisteminin 5 saniyelik bir yanit hizi oldugu séylendi.

Bu slire, mevcut sisteminkine benzer bir sire oldugundan daha hizli

olmasina ihtiyaciniz olmadigina karar verebilirsiniz.

EKUYGULAMA 1




EKUYGULAMA 1

Risk 2: Eski BT sisteminden yeni sisteme verilerin dogru bir
sekilde aktarilmamasi (1)

Kontrol et: Verinin dogru bir sekilde aktarilmasini saglamak icin kontrol
faaliyeti belirlersiniz.

Yonlendirici kontroller: Yeni sistemi gelistirme Uzerine calisan BT
ersonelinin yeterli nitelik ve deneyime sahip olmasini saglarsiniz.

Onleyici kontroller: Aktarim sirasinda verinin bozulmadigindan emin
olmak icin sistemi kabul etmeden dnce yeni BT sistemi Uzerinde test
yaparsiniz.



Risk 2: Eski BT sisteminden yeni sisteme verilerin dogru bir
sekilde aktarilmamasi (2)

Tespit edici kontroller: Yeni sistemi isletmeye basladiktan bir ay sonra,
eski sistemden yeni sisteme aktarilan strekli verilerin dogru olup
olmadigini anlamak icin test yaparsiniz.

uzeltici kontroller: Eski sistemden aktarilan veri ile yeni sistemdeki
verinin karsilastirilmasi sonucu hatali veri aktarimi oldugu tespit

EKUYGULAMA 1

edilmisse programda gerekli degisikligi yaparsiniz/yaptirirsiniz.




Risk 3: Yeni BT sistemini isletecek yetkinligin olmamasi

Devret: Yeni sisteminin isletiimesinin sorumlulugunu makul bir sire

hizmeti satin aldiginiz yere devredersiniz.

EKUYGULAMA 1




Risk 4: Yeni BT sisteminin ¢alismamasi

Kacgin: Eger yeni BT sisteminin test asamasinda calismadigl anlasilirsa,
bu sistemi almaktan vazgecersiniz. Alternatif bir BT sistemi

arasurirsiniz.

EKUYGULAMA 1
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EK UYGULAMA 2

Siire¢: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci (1)

Siirecin Hedefi: Dogrudan Temin Yontemiyle yapilan Mal Alimlarinin
Verimli Sekilde Sonuclandirilarak ihtiyaclarinin karsilanmasi.

Siirecin Tanimi (is Akisi):

1. Birimin ortaya cikan mal alim ihtiyacinin tespit edilmesi tGzerine
yeterli serbest 6denek olup olmadigi kontrol edilir. Yeterli 6denek
varsa harcama yetkilisinden harcama talimati alinir ve piyasa fiyat
arastirmasi yapacak komisyon belirlenir.

2. Komisyon piyasa fiyat arastirmasini yaparak piyasa fiyat arastirma
tutanagini duzenler.

3. Alim yapilir.



Siire¢: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci (2)

4. Karar verilen firmadan alinan mallarinin kontroli icin en az Uc
kisiden teskil edilen muayene ve kabul komisyonu istenen mallari
gerekli incelemeyi yapmak UGzere tutanak karsiliginda teslim alir.

5. Teslim alinan mallar kesilen faturaya uygun olarak Tasinir islem fisi
duzenlenerek kayitlara alinir.

6. Gerceklestirme gorevlisi tarafindan sistem tizerinden OEB

EK UYGULAMA 2

olusturularak eki belgelerle Harcama Yetkilisine imza edilir.
Imzalanan OEB sistem Uzerinden Muhasebe Birimine gdnderilir.

7. Imzalanan 6deme emri ve eki harcama belgeleri Strateji Gelistirme

Dairesi Baskanligina tutanakla teslim edilir.
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Birimin is streclerine
yonelik, sirec
tanimlarinin ve is

akislarinin risk

degerlendirme
alismasindan dnce

tamamlanmis olmasi

gerekmektedir.

Onemli Not!

Mal ve Hizmet Alim Siireci Akis Semasi

C MAL ve HIZMET SATIN ALMA ISLEMINI BASLJ\D

Fakiilte birimleri mal ve hizmet istegini Fakiilie Dekanhgina

iletir.
Alm Yapilmaz

| EKAP’a Satin Alma Bilgileri Girilir. |

:

[ Dogrudan Temin Onay Belgesi Diizenlenir, l

!

\ Pivasa Fiyat Arastirmas: i¢in Gérevlendirme Yapalir. I

i

| Firmalara Teklif Mektuplan Gonderilir \

i

Firmalarca Dekanliktan Gelen Teklif Mektubuna
Fiyat Verilerek Cevap Verilir.

Dekanlik alinacak
mal ve hizmet
uveun buldu mu?

v

Gelen Teklif Mekiuplan
Degerlendirmeye Alimr

'

Dekanliktan Onay Alindiktan Sonra En
Diigiik Fiyati Veren Firmaya Teklifin
Kabul Edildigi Haber Edilir
l Mal Tasimr K Kaont, Yetkilisince

Teslim Aliir. Taginir Figi Kesilir.

Hayr Mal lade
Edilir

Mal ve
Hizmet
Uveun Mu?

Firma En Kisa Siirede Malzemeyi
Teslim Eder ‘

.L fgili Firmaya Odeme

Yapihr.

Muayene Komisyonu Olusturulur

v

Muayene Komisyonu Malzemeyi
Kontrol Eder




Risklerin Belirlenmesi

Sorular

Sure¢: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Sureci
Risk 1: Kamu zarari olusmasi

Risk'2: Mal alim isleminin gerceklestirilememesi

isk 3: Ihtiyac duyulan 6zellikteki malin alinamamasi

EK UYGULAMA 2

Risk 4: Satinalma strecinin uzamasi is, zaman ve emek kaybi olusmasi




Risk 1: Kamu zarari olusmasi

* Riskin Sebebi:
1. Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi

2. Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme yapilmasi
3. Ihtiyac duyulmadig halde alima karar verilmesi

Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 5
* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 4

EK UYGULAMA 2

e Risk Puani: 5x4 = 20




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
. 1 2 3 4 S
ETKI Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
S 25
Cok Yiiksek Katlanilamaz
4
Yiiksek
3
Orta
2
Diisiik Orta
1

Cok Diisiik |  Onemsiz




EK UYGULAMA 2

EK-T7 Risk Cevap Matrisi

Risk
Seviyesi

Katlamilamaz
Risk (25 Puan)

Orta Risk
(8,9,10, 12 Puan)

Onemsiz Risk
(1 Puan)

ACIKLAMA

Belirlenen nsk kabul edilebilir seviyeye diisiiriilinceye kadar 1se
baslanmaz veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Alinan énlemlere ragmen
risk1 diisiirmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenir.

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye dilsiiriilinceye kadar faaliyete
baslanmaz veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam
etmesi 1le ilgiliyse acil dnlem alinmal ve 6nlemler sonucunda faaliyetin
devamina karar verilmelidir.

Belirlenen nisklen diistirmek i¢in kontrol faaliyetlerine baslanmalidir.
Risk azaltmaya yonelik alinacak kontrol yontemlerine cevap zaman
alabilir.

Belirlenen nsklen ortadan kaldirmak 1cin ek kontrol faaliyetlerine
thtiyag olmayabilir. Ancak mevcut kontroller sirdiiriilmeli ve
denetlenmehdir.

Belirlenen nski ortadan kaldirmaya yonelik kontrol faaliyeti planlamaya
ve gerceklestinlecek faahiyetlerin  kayitlarnm  saklamaya  gerek
olmayabilir.




Risk 2: Mal alim isleminin gercgeklestirilememesi

* Riskin Sebebi:
1. Ihtiyacin bitcede dngérilmemesi

2. Yeterli 6deneginin bulunmamasi

 Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 5

Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 2
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e Risk Puani: 5x2 =10




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
. 1 3 4 S
ETKI Cok Diisiik lisii Orta Yiiksek Cok Yiiksek
S 25
Cok Yiiksek Katlanilamaz
4
Yiiksek
3
Orta
2
Diisiik Orta
1

Cok Diisiik |  Onemsiz




Risk 3: Ihtiya¢ duyulan 6zellikteki malin alinamamasi
* Riskin Sebebi:

1. Alinan malin sarthameye uygun olmamasi veya sartnamenin uygun
hazirlanmamasi

2. Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da eksik
vapilarak yukleniciye 6deme yapilmasi.

 Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 4
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 Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 4

e Risk Puani: 4x4 = 16




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
. 1 2 3 4 S
ETKI Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
S 25
Cok Yiiksek Katlanilamaz
4
Yiiksek
3
Orta
2
Diisiik Orta
1

Cok Diisiik |  Onemsiz




Risk 4: Satinalma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek kaybi
olusmasi

* Riskin Sebebi:
1. Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatali olmasi
2. Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin hatali olmasi

3. Fatura ve tasinir islem fisi arasindaki uyumsuzluk

/Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalari
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 Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 3

* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 3

e Risk Puani: 3x3=9




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
. 1 2 3 4 S
ETKI Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
S 25
ok Yiiksek Katlanilamaz
¢
4
Yiiksek
3 12
Orta Orta
2 3 10
Diisiik Orta Orta
1

Cok Diisiik |  Onemsiz




RISKLERE CEVAP VERME




Risk 1: Kamu zarari olusmasi
* Riskin Sebebi (1/3):
* Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici kontrol)

 Piyasa fiyat arastirma komisyonu ug¢ ayri firmadan az olmamak lzere
gercekci bir fiyat tespiti icin teklif alir.

yrica komisyon idarece gerceklestirilmis ayni veya benzer islerdeki
fiyatlarla karsilastirarak genis bir arastirma yapmak suretiyle maliyet tespiti
yapar.

* Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagi dizenlenir ve komisyon uyelerince
imzalanir.

EK UYGULAMA 2




EK UYGULAMA 2

Risk 1: Kamu zarari olusmasi
* Riskin Sebebi (2/3):

* Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme yapilmasi

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici Kontrol)

* Harcama yetkilisince biri baskan biri isin uzmani olmasi kaydiyla en az
Uc/kisiden olusan ve yedeklerin de oldugu “Muayene ve Kabul
omisyonu”nu gorevlendirilir.

e Komisyon, sayi ve nevi Harcama talimatinda belirtilen mallari 6lcerek
veya sayarak teslim alir ve buna iliskin tutanagi diuzenleyip
komisyonca imzalar.



Risk 1: Kamu zarari olusmasi
* Riskin Sebebi (3/3):
e |htiyac duyulmadigl halde alima karar verilmesi

Risklere Verilen Cevaplar: (Tespit Edici Kontrol)

* |htiyac tespitinin dogru yapilmasi icin Tasinir istek belgesi ile talepler
abinir.

*/Tasinir kayit ve Tasinir kontrol yetkilisi tarafindan talep edilen
tasinirlarin depo mevcutlarindaki durumu kontrol edilir.
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Risk 2: Mal alim isleminin gercgeklestirilememesi
* Riskin Sebebi (1/2):

e |htiyacin bitcede dngdrilmemesi

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici Kontrol)

* Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaclar planlanir ve butce hazirlik
doneminde gerekli denek teklifleri yapilir.
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Risk 2: Mal alim isleminin gercgeklestirilememesi
* Riskin Sebebi (2/2):

* Yeterli 6deneginin bulunmamasi

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici Kontrol)

e Zorunlu hallerde butce hazirlik sirecinde temin edilemeyen
ddenekler icin ilave 6denegin saglanmasina yonelik talepler yapllir.
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Risk 3: Ihtiya¢ duyulan 6zellikteki malin alinamamasi
* Riskin Sebebi (1/2):

* Alinan malin sartnameye uygun olmamasi veya sarthamenin uygun
hazirlanmamasi

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici Kontrol)
* Teknik sartnameler isin uzmani kisilere hazirlatilir.

*/dari sartnamelerde hata yapilmamasi icin nitelikli personel calistirilir
ve hazirlanan sartnameler ayrica hiyerarsik (sirali amirler) kontrolden
gecirilir.
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Risk 3: Ihtiya¢ duyulan 6zellikteki malin alinamamasi
* Riskin Sebebi (2/2):

e Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da eksik
vapilarak yukleniciye 6deme yapilmasi.

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici ve Tespit Edici Kontrol)

e Teslim alinan mallarin sarthnameye uygunlugunu saglamak tGzere
uayene ve Kabul komisyonlari olusturulurken isin uzmani kisilerin
bulundurulmasina dikkat edilir, yoksa ilave gorevlendirmeler
vapilarak mal teslim alinir.

EK UYGULAMA 2




Risk 4: Satinalma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek kaybi
olusmasi

* Riskin Sebebi:

 Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatali olmasi
* Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin hatali olmasi

* Fatura ve tasinir islem fisi arasindaki uyumsuzluk

)Ydeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalari

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici ve Tespit Edici Kontrol)

EK UYGULAMA 2

 Harcama surecinde gorevli Gerceklestirme gorevlilerinin ve 6n mali
kontrol yapmakla gorevli gerceklestirme gorevlilerinin her bir
safhadaki kontrollerin saglikli yapilmasi icin gerekli tedbirler alinir.




Tespit Edilen Risklerin “Risk Kayit Formu” na Kaydedilmesi

EK-8 Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu (Birim/Kurum)

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 6 7 8 13
< o I TegEd RISKIN RISK CEVABI RISKINKONTROLU A YENIDEN RISKIN RISKIN DURUMU
e |5 R 5l cauen - — [:EERLEN[:R}IE

SN.| RiskTii | Ongu | o N Kabul ) | Kool Yonlendiii | gy . 5 Kool | EcKontrol | ACTKLAMA
E Kaynal) St e Risk ve Sebebl | ki Oshy | Puan Ediei Kagmiabilr | Paylagilabiir il Onleyici Kontrol | Dizeltici Kontrol Kontol Kertl SAHEBI TARH Bhisi | Olsiy | Puan Ainda Ihnyac:
] RISK:
= |1
G SEBEBI
: RISK:
Z 2
Ll SEBEBI:

e Riskin Turu: Slayt 22

* Riskin Kaynagi: Riskin i¢ ve dig kaynakli olup olmadigini gosterir. (Ic Risk
icin (1), Dis Risk icin (D)
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EK UYGULAMA 3

Siirec: Tasinir Giris ve Cikis islemleri Siireci (1)
Siirecin Hedefi: Tasinir Birim Hesabinin Hatasiz Verilmesi.
Siirecin Tanimi (is Akisi):

1. Giris Islemleri

Ambara girisi yapilacak tasinirlar kayda esas bir belge karsiliginda (muayene
kabul komisyonu tutanagi, devreden idarenin ¢ikis kaydina esas TIF, Bagis ve
ardim yoluyla gelenler igin tutanak vb.) teslim alinir.

Kayda esas belge ile teslim alinan taginirlarin cins, nitelik, miktar, deger
olarak karsilastirmasi yapilarak “Tasinir Islem Fisi” dtzenlenir.

Tasinir islem fisi ddeme emri belgesine baglanarak muhasebe birimine
gonderilir.



EK UYGULAMA 3

Siirec: Tasinir Giris ve Cikis islemleri Siireci (2)

2. Cikis islemleri

a) Tuketim malzemeleri, tasinir istek belgesi karsiliginda diizenlenecek
tasinir islem fisi ile ¢cikis kaydedilir.

Tuketim malzemelerinin cikis kayitlari ilk giren-ilk cikar esasina gore
yapilir. Tiketime verilmis tasinirlarin onayli listesi G¢ aylik donemlerin
sonunda muhasebe birimine gdonderilir.

) Kullanima verilen dayanikli tasinirlar zimmet fisi (Tasinir Teslim Fisi)
duzenlenerek ilgili kisinin imzasi karsiliginda teslim edilir. Ambara iade
edilen tasinirlar icin zimmetten disme islemi yapilir.



EK UYGULAMA 3

Siirec: Tasinir Giris ve Cikis islemleri Siireci (3)

c) Ambardan cikisi yapilacak tasinirlar icin kanitlayici bir belgeye (devir
suretiyle cikista onay, calinma, kaybolma gibi nedenlerle yok olan ve
hurdaya ayrilan tasinirlar icin “Kayittan Disme Teklif ve Onay
Tutanagi”, sayimda noksan ¢ikan tasinirlar icin sayim tutanagqi ile
kayittan diisme teklif ve onay tutanagi) dayanilarak cikisa esas tasinir
islem fisi dizenlenir.

1s kaydina iliskin tasinir islem fisleri stiresi icinde muhasebe birimine
gonderilir.



EK UYGULAMA 2

Risklerin Belirlenmesi

Siirec: Tasinir Giris ve Cikis Islemleri Sureci Sorular

Risk 1: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir islem
fisinin dizenlenmemesi ya da eksik ve hatali dizenlenmesi

Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin Muhasebe
Bifimine gdnderilmemesi sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin
saglanamamasi

Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem kayitlarinin
tutmamasi

Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlarin calinmasi, yipranmasi, bozulmasi

ve benzeri tehlikelere karsi korunmamasi sonucu hizmetin aksamasi



Risk 1: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir
islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve hatali

dliizenlenmesi

e Riskin Sebebi:

1. Ambara giris/cikisi yapilacak tasinirlarin kanitlayici bir belge karsihiginda
alinmamasi,

. Kayda esas belgelerdeki tasinirlarin cins ve miktari ile teslim alinan malzemenin
arsilastirilmamasi,

3. Tasinirlarin cins, nitelik ve miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi kayda
esas belgede degerleri belli olmayan tasinirlarin olmasi.

EK UYGULAMA 3
N

* Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 5
* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 3
* Risk Puani: 5x3 =15
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Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin
Muhasebe Birimine gonderilmemesi sonucu muhasebe
birimiyle mutabakatin saglanamamasi

e Riskin Sebebi:

1. Satin alinan tasinirlar icin diizenlenen TIF lerin tahakkuk birimince 6deme
emrjbelgesine baglanmamasi, yanlis muhasebelestirilmesi,

2 /Cikisi yapilan tasinirlar icin dizenlenen TIF lerin eksik hatali dizenlenmesi
a da hic diizenlenmemis olmasi.
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* Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 5
* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 2
* Risk Puani: 5x2 =10
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Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem
kayitlarinin tutmamasi

* Riskin Sebebi:

1. Dayanikl tasinirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi
dizenlenmeden verilmis olmasi

* Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 4

EK UYGULAMA 3

* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 2
* Risk Puani: 4x2 =8
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Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlarin ¢alinmasi, yipranmasi, 4
bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi korunmamasi sonucu
hizmetin aksamasi

* Riskin Sebebi:

1. Guvenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli
tedbpirlerin alinmamasi

* Etki: Oylama sonucu etki puan ortalamasi: 3

EK UYGULAMA 3

* Olasilik: Oylama sonucu gerceklesme ihtimali ortalamasi: 3
* Risk Puani: 3x3 =9
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RISKLERE CEVAP VERME
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Risk 1: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir
islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve hatali

diizenlenme

* Riskin Sebebi (1/3):

 Ambara giris/cikisi yapilacak tasinirlarin kanitlayici bir belge
karsiliginda alinmamasi

sklere Verilen Cevaplar: (Onleyici kontrol)

* Ambara giris/cikisi yapilacak tim tasinirlarin mutlaka tutanak yada
kanitlayici bir belge karsiliginda teslim alinmasi
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* Yetkin kisilerin tasinir kayit yetkilisi olarak gorevlendirilmesi




Risk 1: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir
islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve hatali

diizenlenme

Riskin Sebebi (2/3):

Kayda esas belgelerdeki tasinirlarin cins ve miktari ile teslim alinan
malzemenin karsilastirilmamasi

sklere Verilen Cevaplar: (Onleyici kontrol)

* Teslim alinan malzemenin cins ve miktarinin kayda esas belge ile
karsilastirilmasi

EK UYGULAMA 3

* Yetkin kisilerin tasinir kayit yetkilisi olarak gorevlendirilmesi
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Risk 1: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir
islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve hatali

diizenlenme

Riskin Sebebi (3/3):

Tasinirlarin cins, nitelik ve miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi
kayda esas belgede degerleri belli olmayan tasinirlarin olmasi.

sklere Verilen Cevaplar: (Onleyici kontrol)

* Giris Kaydina esas belgede, degerleri belli olmayan tasinirlarin
degerlerinin, deger tespit komisyonu tarafindan belirlenmesi,

* Yetkin kisilerin tasinir kayit yetkilisi olarak gorevlendirilmesi



Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin
Muhasebe Birimine gonderilmemesi sonucu muhasebe
birimiyle mutabakatin saglanamamasi

Riskin Sebebi:

Satin alinan tasinirlar icin diizenlenen TIF lerin tahakkuk birimince 6deme

emrjbelgesine baglanmamasi, yanlis muhasebelestirilmesi, Cikisi yapilan

taginirlar icin diizenlenen TIF lerin eksik hatali diizenlenmesi ya da hic
Uzenlenmemis olmasi.

Risklere Verilen Cevaplar: (Onleyici ve Tespit Edici kontrol)
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e Satin alinan tasinirlar icin dizenlenen TIF ler icin HYS den 6deme emri
dizenlenip dizenlenmediginin takip edilmesi

e Tasinir Kayit Yetkilisince HYS'ye génderdigi TIF lerin onaylanip
onaylanmadiginin kontrol edilmesi




Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem
kayitlarinin tutmamasi

Riskin Sebebi:

Dayanikli tasinirlardan kullanima verilenlerin ziimmet fisi
dizenlenmeden verilmis olmasi

sklere Verilen Cevaplar: (Onleyici kontrol)

e Kullanima verilen dayanikli tasinirlarin personele zimmet fisi
dizenlenerek imza karsiligi verilmesi, imzali nishanin saklanmasi

EK UYGULAMA 3
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Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlarin ¢alinmasi, yipranmasi, 4
bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi korunmamasi sonucu
hizmetin aksamasi

Riskin Sebebi:

Guvenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin alinmamasi
Risklere Verilen Cevaplar:

« Ambarlara yetkisiz kisilerin girmemesi icin dnlem alinmasi (Onleyici)

* Yangin ve su basmasi tehlikelerine karsi tedbir alinmasi (Onleyici)

e htiyac disi alim yapilmamasi ve tuketime verilen taginirlarda ilk giren ilk ¢ikar
yontemine dikkat edilmesi (Onleyici)

e Tasinir malin kaybolmasindan kaynaklanan zararin ilgilisinden tazmini (Duzeltici)

* Tasinir mallarin periyodik olarak sayilmasi (Tespit Edici)



Tesekkiirler




