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BIRIM HAKKINDA BILGILER

1. lletisim Bilgileri

Muammer OGRETICI
Strateji Gelistirme Daire Baskant
Giresun Universitesi / Giire Yerleskesi / Rektorliik Binasi
GIRESUN 0454 310 11 40
muammer.ogretici@giresun.edu.tr
Birim web adresi: https://sgdb.giresun.edu.tr/tr

2. Tarihsel Gelisimi

Baskanhigimiz, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu’na, 01. 03. 2006 tarihinde ve
5467 sayili Kanun ile eklenen 65. Madde ile kurulmus olan Giresun Universitesi biinyesine
faaliyet gostermek tiizere olusturulmus mali hizmetler birimidir. Baskanligimiz, Giresun
Universitesi ile birlikte, 2809 say1l1 Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu’na, 01. 03. 2006 tarihinde
ve 5467 sayil1 Kanun ile eklenen 65. Madde ile kurulmustur.

Bu baglamda hem 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanununun 60 1inct
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevleri, hem de 5436 Sayili Kanun’un 15 inci
Maddesinde belirtilen gorevleri, 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili1 Bakanlar Kurulu karari
ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yerine getirmektedir. Bununla birlikte diger mevzuatla strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevler Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.

Kurulus tarihinden itibaren Rektore ve harcama yetkililerine mali kanunlar ve diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda gerekli bilgileri saglayan ve danigsmanlik yapan Baskanligimiz, bu
faaliyetlerini ytiriitmek {izere, Stratejik Yonetim ve Planlama / Yonetim Bilgi Sistemi, Biitce
ve performans Programi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
gibi sube Miidiirliiglinden olugan bir yapilanmaya sahiptir.

Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ayn1 zamanda mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorev ve
yetkilerinden bazilarini sinirlarin1 agikga belirtmek, yazili olmak, Kanuna aykiri olmamak
sartiyla ve Ust Yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilmektedir. Ancak;
Bagkanlikta harcama yetkililigi ile muhasebe yetkilisi gorevleri ayni kiside birlesemez ayrica
on mali kontrol gorevini yiirlitenler mali islem siireglerinde gorev alamazlar.

5018 Sayili Kanunda “Mali Hizmetler Birimi” olarak yer alan, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklari, 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15/C maddesi uyarinca
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kurulmustur. Universitemizin kurulusu olan 17.03.2006 tarihi ayn1 zamanda Baskanligimizin
kurulus tarihidir.

Giinlimiizde Giire Yerleskesi Rektorliik Binasinin birinci katinda 222,79 m2 alanda,
faaliyetlerini siirdiirmektedir. insan kaynaklar1 olarak; bir daire baskani, bir muhasebe
yetkilisi (Genel Sekreter Yardimcisi), ii¢ sube miidiirii, iki mali hizmetler uzmani, bir sef, bes
bilgisayar isletmeni, bir memur ve bir teknisyen olmak iizere olmak {izere toplam 15
personel gorev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon; Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi siirecinde
koordinasyonu saglamak, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli olarak
kullanilmasini gézetmek, izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere
danigmanlik hizmeti sunmaktir. Universitemiz idari hizmetlerinin miikemmeliyete ulasmast;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak {izere tiim mali islemlerin uygulanmasini,
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin yapilmasini saglamaktir.

Vizyon; Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1s1k tutan,
caligma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini iistlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz

o Evrensellik-yenilik¢ilik-yaraticilik
o Paylasimcilik

e (CoOzlim odaklilik

o Firsat esitligi

o Liyakat ve hakkaniyet

o Katilimeilik

o Hukuka ve etik degerlere baglilik
e Hesap verebilirlik

o Kalite ve verimlilik

Giresun Universitesi misyon, vizyon ve degerleriyle ortiistiigii alanlar soyle 6zetlenebilir.

e 5018 sayili Kanunun getirdigi 6nemli bir yenilik kamu kuruluslart icin stratejik
planlamay1 biitceleme siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu
baglamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu yonetiminde kalite gilivencesi
saglamaya yonelik ¢alismalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklar1 5018
sayil1 Kanuna dayanarak hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda™ acik bir sekilde
belirlenmistir.

e Mevzuatla belirlenen gorev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin
misyonunu yerine getirmesinde ve vizyonuna ulasmasinda, Baskanligimizca yiiriitiilen
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faaliyetlerin biiylik katkis1 ve onemi bulunmaktadir. Bu acgidan misyon ve vizyon
uygulamalarimiz, Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve
destekleyicidir.

 Universitemizin Misyonunda yer alan “iilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda”
kismi ile Bagkanligimizin “Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerinin
belirlenmesi siirecinde koordinasyonu saglamak” kismi ve yline {iniversitemiz
misyonunda yer alan “ekonomik degerleri 6ne c¢ikararak yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katkilar sunmaktir” kismi ile baskanligimizin “Universitemize tahsis edilen
kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini gézetmek, izleme, degerlendirme ve
raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigsmanlik hizmeti sunmaktir.” kismi ile
ortiismektedir.

 Universitemizin “Cagdas ve yenilikci bilgi iiretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde
katk1 sunabilen, bolgesinde birinci sirada tercih edilen uluslararasi 6neme sahip bir
iniversite  olmaktir.” Seklinde ifade edilen vizyonu ile baskanligimizin
“Universitemizin gelecegine 151k tutan” ve “rehberlik ve koordinasyon islevini {istlenen,
etkin ve yol gosterici bir birim olmaktir” kisimlar1 birbiriyle ortiistiigii goriilmektedir.

4. Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Basgkanligimizda egitim ve d6gretim faaliyeti yliriitilmemektedir.
5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiritildiigii Birimleri

Bagkanligimizda aragtirma ve gelistirme faaliyeti yiiriitiilmemektedir.

6. Birimin Organizasyon Yapisi

https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/1522Baskanligimiz organizasyon
yapist hiyerarsik formatta olusturulmus ve baskanligimiz web sayfasindan da
yayimlanmaktadir. Birimimizde gérev yapan baskan, sube miidiirli, mali hizmetler uzmani, sef,

bilgisayar igletmeni, memur, teknisyen unvanlarina sahip 15 personel gérev yapmakta olup,
tiim ¢alisanlarin gorev tanimlar1 yazili hale getirilmis ve imza karsilig ilgili personele teblig
edilmigtir. Ayrica; tim calisanlarin gorev tanimlari bagkanligimiz web sayfasindan da
yayinlanmaktadir.

Baskanligimizin koordinasyonunda {ist yonetici onay1yla tiniversitemiz ve birimimiz kurul ve
komisyonlar kurulmaktadir. Bunlar ;

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Komisyonu
Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)

e
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https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/birim-bazli-organizasyon-semasi
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Sl A

Birim Kalite Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Deger Tespit ve Sayim Komisyonu.

7. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

S.

Baskanligimiz biinyesinde, ilk birim 06z degerlendirme raporu 2020 yili igin
hazirlanmamistir. Bagkanligimiz tarafindan 2020 yili itibariyle 6nemli iyilestirme faaliyetleri
yapilmistir. 2020 ve 2021 yillart igerisinde hayata gegirilen ve 2022 yilinda da devam ettirilen
iyilesme Ornekleri asagida 6zetlenmistir.

1.

Onceki donemlerde stratejik planlarin izleme ve degerlendirilmesi yapilmamustir. 2020-
2024 Stratejik Plan1 2020 y1li Ocak ayinda uygulanmaya baslanmistir. Stratejik Plan
amag, hedef ve performans bazli izlemeye alinmistir. Baskanligimiz koordinasyonu ile
Universitemizde

2020 Yil1 Stratejik Plan Izleme Raporu

2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2021 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu

2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (2021 idare Faalivet Raporu icinde)
hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

“2020-2022 Yillarmi kapsayan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1”, 2020 yili igerisinde
giincellenerek 1¢ paydaslarimizla paylasilmis ve Plan izleme formu hazirlanarak
uygulanan eylemler belirlenmistir.

2022 Yili Stratejik Plan izleme ve degerlendirme formlar1 2022 Yili idare Faaliyet
Raporu igerisinde yaymlanmistir.

Universitemiz “2022 Yili Idare Faaliyet Raporu’na esas olmak ve birimlerde ortak
anlayis1 saglamak amaciyla 22 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan "Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kriterlerini tam olarak karsilamasini

saglamak iizere “Birim Idare Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi” hazirlanarak
birimlerimize gonderilmis ve birimlerimiz tarafindan yeni rehbere gore 2022 Yili Birim
Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Baskanligimiz tarafindan, bu raporlar esas

alinarak “Giresun Universitesi 2022 Yil1 idare Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.
Birim Kalite Komisyonu Kalite Gilivence Sistemine katkilar sunmaya devam
etmektedir.

"Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Y6nergesi” hazirlanarak senatodan gegmesi

saglanmis ve yonerge kapsaminda birim ve kurum riskleri belirlenmistir.

Kanaitlar
18-03-GRU I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Izleme.pdf

18-03-GRU I¢c Kontrol Uyum Eylem Plani izleme.pdf
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https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-raporlari/3009
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https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/1522
https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/1522
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/Images/27-12-2022_gru_birim_faal-4660.docx
https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/1522
https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/1522
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C%20Kurumsal%20Risk%20Y%C3%B6nergesi-Senato%2025%20May%C4%B1s%202021_198_1%20karar%C4%B1.pdf
http://str.giresun.edu.tr/Files/UploadFiles/18-03-gru-ic-kontrol-uyum...-13012023090530.pdf
http://str.giresun.edu.tr/Files/UploadFiles/18-03-gru-ic-kontrol-uyum...-13012023090627.pdf

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Baskanligimizin idari yapilanmasi 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar
Kurulu karar ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir.

Bagkanligimizin mevzuatla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklari, organizasyon
yapist web sayfamiz lizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur.

Bu c¢ergevede “Stratejik Yonetim ve Planlama/Yonetim Bilgi Sistemi”, “Biitge ve
performans Programi”, “Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama”, “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol” alanlarinda subeler seklinde bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler, varlik ve kaynaklar stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak mevzuatla belirlenen siire¢ler g¢ercevesinde Baskanligimizca izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yénetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Giresun Universitesi Rektorliigii liderliginde ve Genel Sekreterlige bagl olarak gdrev
yapan Bagkanligimizda; bir daire baskani, bir muhasebe yetkilisi (Genel Sekreter Yardimcisi),
iic sube miidiirii, iki mali hizmetler uzmani, bir sef, bes bilgisayar isletmeni, bir memur ve bir
tekniker olmak iizere 15 personel gérev yapmaktadir.

Bagkanligimiz gorevlerini, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda ytiriitiilmektedir.

1. Misyon belirleme, Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma ve veri-analiz, arastirma-
gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve performans ve kalite olgiitleri gelistirme gibi
gorevlerin yliriitiildiigl stratejik yonetim ve planlama sube miidiirliigii,

2. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama gibi mali hizmetlerin yiiriitiildiigi muhasebe sube
miudiirligi,

3. Biitge ve performans programi gibi mali hizmetlerin yiiriitiildiigl biitge sube miidiirliigii,

4. Universitenin mali hizmetleri ile idari hizmetlerinin kontrol hizmetlerinin yiiriitiildiigi
i¢ kontrol sube miidiirliigli olarak teskilatlanmistir.

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen hizmet ve faaliyetler dogrultusunda “Hizmet
Rehberi” hazirlanmis olup bu rehber araciligi ile gorevler calisanlara yazili olarak
bildirilmektedir. Paydaslarin konu hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla Bagkanligimiza ait
hizmet rehberi web sayfasindan yaymlanmaktadir.
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A.1.2. Liderlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1; Universitenin tamamina yonelik planlama ve mali
koordinasyon hizmetlerini yiiriiten, uzman bir birimdir. Baskanligimiz, Giresun Universitesi ile
birlikte, 2809 say1l1 Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu’na, 01. 03. 2006 tarihinde ve 5467 sayili
Kanun ile eklenen 65. Madde ile kurulmustur.

Bu baglamda hem 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrolii Kanununun 60 1nc1
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevleri, hem de 5436 Sayili Kanun’un 15 inci
Maddesinde belirtilen gorevleri, hem de 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayil1 Bakanlar Kurulu
karar1 ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cer¢evesinde yerine getirmektedir. Bununla birlikte 2547 ve diger mevzuatla
strateji  gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevler Baskanligimizca
ylritilmektedir.

Kurulus tarihinden itibaren Ust Yonetime ve harcama yetkililerine kanunlar ve diger
mevzuatin uygulanmast konusunda gerekli bilgileri saglayan ve danigsmanlik yapan
Baskanligimiz, bu faaliyetlerini yiiriitmek {izere, Stratejik Yonetim ve Planlama/ Y 6netim Bilgi
Sistemi, Biitge ve performans Programi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol olmak gibi sube Miidiirliiklerinden olusan bir yapilanmas1 mevcuttur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani ayni zamanda {iniversitemizin mali hizmetler birim
yOneticisi olup, gorev ve yetkilerinden bazilari smirlarii agikca belirtmek, yazili olmak,
kanunlara aykir1 olmamak sartiyla ve Ust Yoneticinin onayiyla alt birim y&neticilerine
devredebilmektedir. Ancak, Baskanlikta harcama yetkililigi ile muhasebe yetkilisi gorevleri
ayni1 kiside birlesemez ayrica 6n mali kontrol gorevini yliriitenler mali islem siireclerinde gorev
alamazlar.

Mevzuatlarla dairemize verilmis tiim i ve islemlerin koordinasyonu Dair Baskan1
tarafindan saglanmakta, giinliik birebir goriismelerin disinda haftalik ve aylik periyotlarla
sube miidiirleri ve muhasebe yetkilisi ile ortak toplantilar yapilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bagkanligimiz tarafindan yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak siirekli iyilestirme ve
doniistiirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu/birimi doniistiirmek
lizere degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari sergilenmektedir

Baskanligimiz, Universitemizin amag, misyon ve hedeflerinin gerceklestirilmesine katki
sunmak iizere 4 (dort) temel fonksiyonda onemli gorevler iistlenmektedir. Bunlar;
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a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonunda,
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme igslemleri 6zveriyle stirdiiriilmektedir.

b) Performans ve kalite élciitleri gelistirme fonksiyonunu Universitemiz Akreditasyon ve
Kalite Koordinatorligii ile is birligi igerisinde yiirtitmektedir. Baskanligimiz ve Kalite
Koordinatorliigii isbirligi ile tiniversitemizin tiim performans gostergeleri belirlenmekte,

Belirlenen gostergeler izlenmekte ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Universitemiz adina
Baskanlhigimiz;

Stratejik Planda yer alan 85 adet,

Program Biitgede yer alan 40 adet,

YOK izleme Kriterlerinde yer alan 65 adet
I¢ Kontrol Sisteminde yer alan 79

I¢ Degerlendirme Kilavuzunda yer alan 80 adet olmak iizere toplam 349 adet performans
gostergesi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira tiim birimlerimiz tarafindan hazirlanmasi gereken Birim Idare Faaliyet
Raporunun etkili ve verimli bir formatta hazirlanmasi i¢in Bagkanligimiz tarafindan mevzuata
uygun "Idare Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu" hazirlanarak tiim birimlere génderilmekte,
birimlerden gelen raporlar esas alinarak Universite Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.
2022 Yilhi Idare faaliyet Raporunda 93 adet tablo ile iiniversiteye ait birgok bilgiye
ulasiimaktadir. Hazirlanan 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu kamuoyu ile paylasimistir.

¢) Yonetim bilgi sistemi Fonksiyonunda; Universitemize ait birgok verinin toplandig1 ve
analizlerinin yapildigi  Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) Baskanligimiz tarafindan
yonetilmektedir. GUYBIS, sisteminde asagida listelenen veriler alinmakta ve islenmektedir.

Performans Takip Sistemi Asagida belirtilen 6 farkli modiilii icermektedir.

1. Harcama Takip Modiilii: SP kapsaminda yliriitiilen harcamalarin takibi yapilmaktadir.

2. Kurumsal Performans Modiilii: SP ama¢ ve hedeflerin altinda yer alan Performans
Gosterge verileri toplanmaktadir. Bu modiil {izerinden veriler toplanmakta ve
raporlanabilmektedir.

3. I¢ Kontrol Eylem Plan1 Modiilii: i¢ Kontrol Eylem Planlari hakkinda birimler bazinda
yapilan soru formu anketleri buradan yapilmaktadir.

4. Kalite Oz Degerlendirme Modiilii: Birimler tarafindan yazilan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 bu modiil {izerinden alinmaktadir.
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5. Risk Yonetimi Modiilii: Kurumsal Risk tespit, analiz ve degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

6. Proses Karti Modiilii: Hedef kartlar1 is akis silirecleri bu modiil lizerinden takip
edilmektedir.

7. Duyurular Modiilii: Performans Sistemine ait duyurular bu modiil iizerinden
yapilmaktadir.

8. Is Akis Diyagram Sistemi: Universitenin tiim birimlerinin is akis siire¢lerinin yer aldig
modildiir.

9. Dokiimantasyon Sistemi: Kurum ve birimler tarafindan kullanilan tiim formlarin yer
aldig1 bir modiildiir.

10. Is Akis Gérev Takip Sistemi: Tiim personelin gérev ve sorumluluklarinin takip edildigi
bir modiildiir.

11. Anket Modiilii: Anket uygulama modiiliidiir.

d) Mali hizmetler Fonksiyonunda 3 alt bashkta hizmetler yiiriitiillmektedir.

1. Biit¢e ve performans programi.
2. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3. Ic kontrol

Idarelerin gérev alani ve teskilat yapilarma gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Baskanligimizda fonksiyonlara ait is ve islemler sube miidirliikleri araciligl ile
yuriitiilmektedir. Yapilan organizasyon planlamasina gore asagidaki sube miidiirliikleri
olusturulmustur.

e Muhasebe Sube Miidiirliigii
« Stratejik Planlama, Yonetimi ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
e Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

Universitemizin 1 genel sekreter yardimcisi, Baskanligimiz biinyesinde muhasebe yetkilisi
olarak gorev yapmaktadir.

Gelecege uyum igin Universitenin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu/birimi
dontistiirmek iizere stratejik degisim yonetimi uygulanmakta, hem 6nceki donemlerle hem de
diger tiniversitelerle kiyaslama yapilarak siiregler izlenmekte ve degerlendirmeler yapilmakta,
tespit edilen yeni bilgi ve bulgular dogrultusunda yenilikler yapilmaktadir. Bu kapsamda;
Universitemiz ve Birimimiz adina Baskanligimiz tarafindan bircok Plan, Program, Rehber ve
Raporlar hazirlanmakta ve bunlar kamuoyuyla paylagilmaktadir.

1. Stratejik Plan
2. Stratejik Plan Izleme Raporu
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

4. I¢c Kontrol Uyum Eylem Plani

5. 1¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu
6. Yatirnm Programi
7
8
9

Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi
Birim Faaliyet Raporu

10. idare Faaliyet Raporu
11. Performans Programi

12. Birim Oz Degerlendirme Raporu

13. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
14. Biitce Teklifi

15. Kesin Hesap

16. Harcama Birimleri Rehberi

17. Universite Brifing Dosyas (Valilik)

18. 1l Koordinasyon Kurulu Yatirim Programi

19. Mali Tablolar

Daire Bagkanligimiz, siire¢ yoOnetimi asamalarinda PUKO Dongiisiinli aktif bir sekilde
isletmekte ve siirekli degisim ve yenilik prosediirlerini uygulamaktadir. Birimimiz,
iiniversitemizde mevzuatlar kapsaminda faaliyet gosteren bir¢ok kurul, komisyon ve ¢aligma
gruplarinin ¢aligmalarini aktif olarak izlemekte ve degerlendirme alt yapilarini olusturarak tist
yonetimin onayina sunmaktadir. Faaliyet gosteren tiim kurul ve komisyonlarin listelerini
gerekli hallerde giincellemekte ve caligma takvimlerinin igletilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda Daire Bagkanligimiz tarafindan asagida ismi kaydedilen bazi kurul ve
komisyonlarin sekretaryasi yiiriitiillmekte, bazilarina iiye olarak katilarak katki sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu,

I¢c Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu,
Kalite Komisyonu,

Birim Kalite Komisyonu,

Etkinlik Komisyonu,

Kalite Koordinator Yardimciligi,

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu,

Stratejik Plan Veri Degerlendirme Komisyonu
Ihale Komisyonu

00N AW

10. Muayene ve Kabul Komisyonu
11. Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu
12. Is Saglig1 ve Giivenligi Ust Kurulu
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A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Birimiz, Universitemizin yiiriirliikte bulunan 2020-2024 Stratejik Plan1 ve Performans
Programinda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siiregleri arasindaki iligkiyi
kurmustur. E-Biitce sistemi ilizerinden plan ve program arasinda baglantilar kurularak maliyet
hesaplamalar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bununla ilgili degerlendirme tablolar1
hazirlanarak idare faaliyet raporu olarak her yil kamuoyuyla paylasilmaktadir. Stratejik Plan,
performans Programi, biitce harcamalari, i¢ kontrol soru formlar;, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu performans olgiitleri, Yok Izleme Kriterleri gibi birgok baslik altinda toplanmasi
gereken performans verileri "Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi" (GUYBIS) ile
toplanmakta, toplanan veriler i¢ kalite siliregleri baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim sistemi, i¢ kalite giivence sisteminin tesisi igin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, her yil diizenli olarak i¢ Kontrol Sistemine yonelik hem "¢
Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani" hazirlanmakta ve gerektigi zamanlarda giincellenmekte,
planlarin sorumlu birimler bazinda takibi yapilarak izlemeye tabi tutulmaktadir. Bu baglamda
2023-2024 dénemi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam" hazirlanarak uygulamaya konmustur. Diger
yandan diizenli olarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme raporu hazirlanarak birimimizin ve
iiniversitemizin tiim i¢ kontrol sisteminin siiregleri hakkinda kamuoyuna bilgi verilmektedir.

Birim Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 "Giresun Universitesi Birim Kalite
Komisyonlart Yonergesinde tanimlanmistir. Birimizde Birim Kalite Komisyonu olusturularak
Birim web sayfasindan duyurulmustur.

Birimin Kalite Giivencesi Sistemine yonelik faaliyetleri birim web sayfasinda yer alan "Kalite
Izlencesi" sekmesi iizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Birimimizde Komisyon ¢aligmalarin1 kapsayict ve katilimer bir yaklasimla yiiriitmektedir.
Yapilan c¢aligmalar olusturulan alt ekipler tarafindan taslak olarak hazirlanmakta, taslaklar
Komisyon tarafindan incelenmekte ve genellikle son onay Rektorliik Makamindan
alinmaktadir.

Universitemizde kalite calismalar1 "Akreditasyon ve Kalite Koordinatérliigii ile Bagkanligimiz
is birligi igerisinde yiiriitiilmesi sebebiyle birim i¢i kalite kiiltiirli yayginlagmis ve uygulamalara
yansimaktadir.

Birimin kalite komisyonu yapilandirilmis, ihtiya¢ duyulan araliklarla toplanmaktadir.

Daire Baskanligimizda Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) dongiisii
yonetim sistemi, idari ve yonetsel siireclerinin tamaminda isletilmektedir.

Birimde ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vd.) ¢alismalar1 ve diger sistem
standartlarina yonelik calismalar mevcut olmayip s6z konusu standartlara ulasilmasi
yoniinde yakin gelecekte gerceklesmesi planlanmaktadir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Baskanligimiz, birim ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis stratejisi ve hedefleri vardir. Bu kapsamda bagkanligimiz, birim faaliyet raporlari,
birim 6z degerlendirme raporlari, harcama birimleri rehberi, hizmet rehberi, iniversiteye ait
mali tablolar, idare faaliyet raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlari, mali durum ve beklentiler raporlari, performans programi
gibi birgok plan, program ve raporlari web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasmaktadir.
Ayrica, Kalite izlencesi sekmesi iizerinden tiim ¢alismalar1 duyurmaktadar.

Birimde, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yurilitilmemektedir.

Birim, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklagimlari igceren bir anlayisa sahiptir. Bu baglamda; bagkanlik 3
sube miidiirli bagkanliginda takimlara ayrilmis ve tiim hizmet ve faaliyetleri calisanlarla is
birligi i¢erisinde hizmet i¢i egitim anlayisi icerisinde yiiriitiilmektedir. Ayrica; Muhasebe
Yetkilisi olarak gdrev yapan Universitemiz Genel Sekreter Yardimcisi baskanligimiz
biinyesinde tiniversitenin tiim muhasebe is ve islemlerini yakindan takip etmektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verebilirlik kapsaminda asagidaki faaliyetler
stirdiiriilmektedir: (Kanit linkleri bu raporun A1.3 baslig1 altinda verilmistir.)

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Birim Takip Formu
I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Performans Programi

A N A o e

Birim Oz Degerlendirme Raporu
. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
. Kesin Hesap ve Diger Mali Tablolar
. Harcama Birimleri Rehberi
. Universite Brifing Dosyasi (Valilik)
. Il Koordinasyon Kurulu Yatirrm Programi
. Web Sayfasi haber ve duyuru faaliyetleri

—_ =
—_ O

—_—
[V, I SN VS I \S)

I¢ ve dis paydaslarimizla iletisimin daha hizli olmasini saglamak amaciyla birimin e-posta
adresi, telefon numaralar1 gibi tiim iletisim bilgileri web sayfasi iizerinden yayinlanmaktadir.
Bununla birlikte birim web sayfasi iizerinde ILETISIM meniisii altinda tesekkiir, neri,
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sikayet ve bilgi talebi basliklariyla birimimize mesaj iletisi saglanmakta ve gelen mesajlar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonumuz:

"Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi siirecinde koordinasyonu
saglamak, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini
gozetmek, izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danigmanlik
hizmeti sunmaktir."

Vizyonumuz:

"Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 151k tutan, calisma
alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini iistlenen, etkin ve yol gosterici bir
birim olmaktir."

Politikalarimiz:
Tanimlanmis herhangi bir politika metni bulunmamaktadir.

Birim misyon ve vizyon ifadeleri, paydaslari tarafindan bilinmekte ve benimsenmektedir.
Tlim ¢alisanlar, birim ve liniversitenin misyon, vizyonlarinin ger¢eklesmesine katki sunmak
iizere bilingli hizmetler liretmektedir.

Universitemiz kalite politikalarini birim web sayfasinda kalite sekmesinde kamuoyuyla
paylasmaktadir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Birimimize ait miistakil bir stratejik plan1 bulunmamaktadir. Daire Bagkanligimiz Ust yonetim
tarafindan iiniversite 2020-2024 Stratejik Planinda Is birligi ve sekretarya gorevi ile
gorevlendirilmistir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, performans gdstergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde bagkanligimiz etkili bir sekilde katki sunmaktadir.
Mevzuatlar gergevesinde Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine,
performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde iist yonetim adina
faaliyetler siirdiirmekte olan birimimiz, tim s6z konusu siireclerin sekretaryasini
yiirtitmektedir.
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Universitenin stratejik planindaki amag ve hedeflerinde ilgili olunan performans
gostergelerine ulagsma diizeyi birimimiz tarafindan takip edilmekte olup, s6z konusu raporlar
birim idare faaliyet raporunda yer almaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Birimin egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, idari ve toplumsal katki siireglerinde takip
ettigi anahtar performans gostergeleri bulunmaktadir.

Birimde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik tanimli performans gostergeleri bulunmaktadir. Daire
Baskanligimiz {liniversitenin tiim alanlardaki performans gostergelerini belirleme, izleme ve
degerlendirme siireglerine katki sunmakta ve bunlarin sekretaryasini yiiriitmektedir.

Bagkanligimiz nezaretinde;
Stratejik Planda yer alan 85 adet,
Program Biit¢ede yer alan 40 adet,
YOK izleme Kriterlerinde yer alan 65 adet,
I¢ Kontrol Sisteminde yer alan 79,
I¢ Degerlendirme Kilavuzunda yer alan 80 adet olmak iizere toplam 349 adet performans
gostergesi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Performans ydnetiminde, gdstergelerinin tamamina ait veriler, kisa adt GUYBIS olan "Giresun

Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi" iizerinden alinir. Veriler ilgili birimlerde yetkilendirilmis
idareciler tarafindan sisteme yiiklenir ve birimin en yiiksek amiri tarafindan onaylanir.
Onaylanan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile Akreditasyon ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan incelenerek 6n izleme ve degerlendirmeye tabi tutulur. Daha sonra
alanina gore olusturulmus kurul ve komisyonlara sunulur. Kurul veya komisyonlar tiim verileri
inceler, gerekli gordiikleri verilerle ilgili isbirligi yapilan birimlerden veriler teyit edilir veya
kanit istenir. Alinan son veriler dogrultusunda Bagkanligimiz veya Kalite Koordinatorligi
tarafindan olusturulan raporlar Ust Yonetici onaymna sunulur. Makam tarafindan onaylanan
raporlar ilgili tist birimlere, tiim paydaslara ve kamuoyuna duyurulur.

Performans gdstergelerine yonelik olusturulan raporlarda baslangic degerleri ile yil1 i¢in
belirlenmis hedef degerler karsilastirilir. Gergeklesme oranlar ile ortaya ¢ikan bulgular
iizerinde degerlendirmeler yapilir. Yapilan degerlendirmeler Idare Faaliyet Raporunda hedef,

gerceklesme ve bulgulari ile birlikte yayimlanir.

Sayfa14 /23


https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/2020-2024-stratejik-plani/2917
https://sgdb.giresun.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporu/2732

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birim her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kisa adi GUYBIS olan "Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi" adinda bir bilgi
yonetim sistemi kullanmaktadir.

Bilgi yonetim sisteminin yapisi;

Universite biinyesinde yer alan tiim birimlere uygun yapida tasarlanmis olup web mimari
kullanilarak gelistirilmis ve ¢evrimici ¢alisan bir sistemdir. Universite ile ilgili {ist kurumlarca
belirlenen standartlara uyumlu ¢alisabilen ve gelecekte belirlenecek standartlara entegrasyonun
saglanabilmesi i¢in esnek bir yapida gelistirilmistir.

Birim, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek iizere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireclerini iyilestirmek
izere kullanmalidir.

GUYBIS iizerinde bulunan tiim modiilleri sdyle siralanmaktadir.

1. Performans Takip Sistemi Asagida belirtilen 6 farkli modiilii igermektedir.

2. Harcama Takip Modiilii: SP kapsaminda ytiriitiilen harcamalarin takibi yapilmaktadir.

3. Kurumsal Performans Modiilii: SP amag¢ ve hedeflerin altinda yer alan Performans
Gosterge verileri toplanmaktadir. Bu modiil tizerinden veriler toplanmakta ve
raporlanabilmektedir.

4. 1¢ Kontrol Eylem Plam Modiilii: I¢ Kontrol Eylem Planlari hakkinda birimler bazinda
yapilan soru formu anketleri buradan yapilmaktadir.

5. Kalite Oz Degerlendirme Modiilii: Birimler tarafindan yazilan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 bu modiil tizerinden alinmaktadir.

6. Risk Yonetimi Modiili: Kurumsal Risk tespit, analiz ve degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

7. Proses Karti Modiilii: Hedef kartlar1 is akis siirecleri bu modiil iizerinden takip
edilmektedir.

8. Duyurular Modiilii: Performans Sistemine ait duyurular bu modiil iizerinden
yapilmaktadir.

9. Is Akis Diyagram Sistemi: Universitenin tiim birimlerinin is akis siireglerinin yer aldig1
modiildiir.

10. Dokiimantasyon Sistemi: Kurum ve birimler tarafindan kullanilan tiim formlarin yer
aldig1 bir modiildiir.

11. Is Akis Gorev Takip Sistemi: Tiim personelin goérev ve sorumluluklarmin takip edildigi
bir modiildiir.

12. Anket Modiilii: Anket uygulama modiiliidiir.
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Birimin i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nceden planlanmis ve ilan edilmis
siklikta toplanmaktadir. Bu baglamda bazi veriler 3'er, baz1 veriler 6'sar aylik baz1 veriler ise
yillik olarak toplanarak islenmektedir.

2021 yil1 igerisinde GUYBIS iizerine "Anket Modiilii" ile "Kurumsal Risk" modiilii ilave
edilerek sistem lizerinde iyilestirmeye gidilmistir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birim; insan kaynaklar1, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve
verimli bir sekilde kullanma kararliligi igerisindedir. Ancak; insan kaynaklar1 yoOniiyle
tyilestirilmeye acik alanlar bulunmaktadir.

Birimde idari ve destek hizmetlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevle uyumunu saglamak tizere bir sistem kullanilmaktadir. Yeni atanan idari
ve destek hizmeti personeline Oncelikle oryantasyon egitimi verilmekte, akabinde kendisine
tanimli gorevler verilmekte ve bu gorevlere iliskin olarak ilgili sube miidiirliigii ve daire bagskani
tarafindan gerekli egitimler verilmektedir.

Birimde ¢alisan tiim personelin gorev ve sorumluluk alanlar1 yazili olarak teblig edilmekte ve
web sayfasi lizerinden yayimlanmaktadir.

Birimde personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecinde hizmet i¢i egitim, tesvik ve
odiillendirme vb. uygulamalar bulunmaktadir. Bu baglamda, basar ile gorevlerini yiiriiten
personel daire bagkan1 ve sube miidiirleri tarafindan sozlii olarak tebrik edilmektedir. Ayrica;
personelin dogum giinii, belirli giin ve haftalar1 kutlanarak ¢alisma ortaminin huzurlu
olmasina yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
bulunmaktadir. Birim ¢alisanlarinin maas ve 6zliik haklar siiresi igerisinde hesaplanarak KBS
sistemine islenmekte ve onaya gonderilmektedir. Diger taraftan birime ayrilan diger biitgeler
zamaninda yapilan planlama dogrultusunda birimin ihtiyaglari i¢in harcanmaktadir.

Birim finansal yonetiminin yani1 sira Kurumun tiim finansal yonetimi Baskanligimiz tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. 5018 sayili kanun basta olmak tizere
kurumun tiim finansal faaliyetleri hi¢ bir aksakliga meydan vermeden planli, programli bir
surette mevzuatlar ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Daire Baskanligimiz tiim birimlerin finansal kaynaklarinin yonetilmesinde danigsmanlik
hizmeti vermekte, hatta bu amagla her yil glincellenen " Birim Harcama Rehberi"
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hazirlayarak tlim birimlerin hizmetine sunmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 vardir. Bu
baglamda Birim Harcama Rehberi, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme Raporu, Mali
Durum ve Beklentiler Raporu gibi faaliyetleri her yil olusturarak birim ve kamuoyuyla
paylasmaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Birimdeki siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1?

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani uygulanmaktadir. Baskanligimiz koordinasyonu ile
hazirlanan 2020-2022 Donemini kapsayan "I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1" etkin bir sekilde
uygulanmigtir. Planda baskanliimiza sorumlulugu verilen tiim eylemler izlenmekte ve
degerlendirilmekte olup baskanligimiz web sitesinde paylasilmaktadir.

I¢ kontrol standartlarinda da sorgulanan, idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin
egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere tanimli siiregler
kullanilmaktadir. Personelimize ait Gorev tanimlari, is akis siiregleri birimimiz web sayfasi
iizerinden paylasilmaktadir.

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim1

Daire baskanliimizin tanimli paydas listesi bulunmamaktadir. Ancak fiili durum itibariyle
iiniversitemizde bulunan tiim birimler i¢ paydas, diger iiniversiteler ile kamu kurum ve
kuruluslar ile vatandaglar dig paydas olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriittiigii tiim hizmetleri 2020-2024
Stratejik Planda tanimlanan tiim paydaslarla iletisim halinde hizmetler yiiriitiilmektedir.

* Birimin i¢ paydaglar ile yapilandirilmig bir etkilesimi vardir. Bu kapsamda tiim birimlerin
Baskanligimiz ¢alismalaria katilimi s6z konusudur. Baskanligimiz tarafindan iiniversitemiz
adma toplanan tiim veriler i¢ paydaslarimiz olan birimlerden GUYBIS iizerinden alinmakta ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Ayrica, Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan yonergeler i¢ paydaslarimiza sunulmakta ve
goriis ve Onerileri alinmakta, alinan goriis ve oneriler dogrultusunda yonergeler iist yonetime
sunulmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslarimizin faaliyetlerimize aktif katilimlar1 s6z konusu
olmaktadir. Diger taraftan diger birimlerden gelen goriis ve Oneri taleplerine Bagkanlik
olarak mutlaka katki ve katilim saglanmaktadir.

* Birimin dis paydaslari ile heniiz tanimlandirilmamis ama siirekli bir etkilesimi vardir.
Universitemiz adina iiretilen plan, program ve raporlar dis paydaslarimizla hem
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baskanligimiz web sayfasi lizerinden hem de {iniversitemizin ana web sayfasi iizerinden
duyurulmaktadir.

« i¢ ve dis paydas goriislerine kalite giivence sisteminde biitiinciil bir yaklasimla; idari
stirecler konusunda bagvurulmaktadir. Paydas goriisleri alinmakta ve paydaslara goriis ve
oneriler verilmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Bagkanligimizda egitim dgretim faaliyetleri bulunmamakla birlikte 6grenci burslari, staj
faaliyetleri kapsaminda 6grenci iletisimi saglanmaktadir. Bu kapsamda, gelen her talep
aninda cevaplandirilmakta ve 6grenci memnuniyetini saglanmaya yonelik katki
sunulmaktadir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi
Birimimizde egitim 6gretim faaliyeti yiiriitiilmemektedir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

e Birimin uluslararasilasma stratejisi tanimlidir. Bu baglamda Farabi, Erasmus ve
Mevlana Odemelerinin  ve takibi Bagkanligimiz tarafindan yapilmaktadir.

Uluslararasilagsmaya katk1 sunmak iizere Erasmus ve Mevlana 6demelerinin ve takibinin

yapilmast i¢in personel gérevlendirmesi yapilmistir.

e  Birimin uluslararasilagma siireclerinin yonetimindeki diger birimlerle olan isbirligi ve
iletisimi giicliidlir. Uluslararasilasma baglaminda Erasmus ve Mevlana siirecleriyle
ilgili ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii hizmetleri Baskanligimizla is birligi icerisinde

yuriitiilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklari

e < Birimin uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin dagilimina yonelik ¢aligmalar1
bulunmaktadir. Kaynak dagilimi ilgili birimler ile yiiriitiilen calimalar neticesinde biitge
teklifine koyulmaktadir. Biitce kanununda onaylandiktan sonra yiriirligi

saglanmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilagma performansi

e ¢ Birimde uluslararasilagsma performansi ¢cer¢evesinde yapilan ¢aligmalarin izlenmesine

yonelik performans gostergeleri yalniz muhasebe baglaminda yiiriitiilmektedir.
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B.EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.4. Ogretim Kadrosu

Birimimizde egitim ve dgretim basligr altinda herhangi bir faaliyette bulunulmamaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin YOnetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.3. Arastirma Performansi

Birimimizde arastirma ve gelistirme baglig1 altinda herhangi bir faaliyette
bulunulmamaktadir.
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Bagkanligimiz toplumsal katki hizmeti baglaminda {iniversitemizin hesap verebilirlik ve
seffaflik politikalar1 geregi bazi faaliyetler kamuoyuyla paylagilmaktadir. Bu yoniiyle
toplumun haber alma, hesap sorma ve kurumlarin topluma katki imkanlarini 6grenme
anlaminda katki sunmaya ¢alismaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verebilirlik kapsaminda asagidaki faaliyetler
stirdiiriilmektedir:

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Birim Takip Formu
I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu
Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Performans Programi

A N A A o e

Birim Oz Degerlendirme Raporu
. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
. Kesin Hesap ve Diger Mali Tablolar
. Harcama Birimleri Rehberi
. Universite Brifing Dosyas1 (Valilik)
. Il Koordinasyon Kurulu Yatirim Programi
. Web Sayfas1 haber ve duyuru faaliyetleri

_
— O

—_—
[V, I SN VS I )

D.1.2. Kaynaklar

o Birimin, toplumsal katki faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapi olusturulmasina ve
uygun sekilde kullanimina yonelik uygulamalari mevcut olmakla birlikte tanimli

degildir.

o Birim, toplumsal katki faaliyetinde bulunacak personel veya &grencilerin Giresun
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKSDB) ile iletisimini saglamaya
yonelik mekanizmalar kurmustur. Bu baglamda GUYBIS iizerinden etkili iletisim
saglanmaktadir. SKSDB uhdesinde yiiriitillen toplumsal katki etkinliklerini

degerlendirmeye tabi tutan Etkinlik Komisyonuna iiye olarak katki sunmaktadir.

e Degerlendirme yil1 icinde tamamlanan ya da devam eden toplumsal katki faaliyetlerinin

sonuclarint (¢iktilarin1) veya kisa vadede beklenen sonuglari izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Buna yonelik faaliyet ve degerlendirme raporlar1 web

sayfasindan yayimlanmaktadir.
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D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin ¢calismasi
yapilmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii Yonleri ile Tyilesmeye Acik Yonler

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite ile Toplumsal
Katki bagliklari altinda giiclii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri sdyle 6zetlenebilir.

[.  Liderlik ve Kalite Giivencesi Sistemi
Giiclii Yonleri

1. Daire Bagkaninin liderliginde Birim Kalite Komisyonunun kurulmus olmasi.

2. Daire Baskanimizin Universite Kalite Komisyonunu iiyesi olmasi.

3. Universitemiz Kalite c¢aligmalarimin 2020 yili ve &ncesinde baskanhigimizda
yiirlitiilmesi sebebiyle tiniversite kalite sistemi hafizasina ve arsivine sahip olmasi.

4. Universitenin veri ve bilgi toplama merkezi olmast.

5. Universiteye ait veri ve bilgilerin giivenligini ve giivenirligini kontrol eden birim
olmasi.

6. Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ~ ve mali  kontrolii
diizenlenmesini saglayan birim olmasi.

7. Universitenin stratejik amag, hedef ve ilgili hedeflere ulastirmay1 dlcen performans
gostergelerinin planlanmasi uygulanmasi, kontrol edilmesi ve Onlemler alinmasi
(PUKO) yéniinde is ve islemleri yiiriiten birim olmast.

8. Universitenin I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu marifetiyle i¢ kontrol, 6n mali
kontrol siireclerinde gerekli tedbirlerin alinmasi yoniinde iist yonetimi bilgilendiren bir
birim olmasi.

9. Veri toplama ve verileri raporlandirma opsiyonuna sahip Yonetim Bilgi Sisteminin
(GUYBIS) bulunmasi.

10. Universitenin mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasin,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlenmesini saglayan birim olmasi

11. Kurumsal Risk Yonetimi Y0onergesi kapsaminda birim risklerinin belirlenmis olmasi,

Gelisime Acik Yonleri

1.
2.

PO NN W

Birim Kalite Giivencesi Politikalarinin belirlenmesi.

Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, glincellenmesi ve paylasilmasina iliskin tanimlar
stirecler

Kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon olusturulmas.

Birim paydas analizi yapilmasi.

I¢ ve dis paydaslara yonelik birim memnuniyet anketi yapilmasi ve degerlendirilmesi.
Birim Yo6netim Sistemi Politikasinin belirlenmesi.

Yo6netim Bilgi Sisteminin tiim modiillerinin aktif edilmesi.

Birimin yoOnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve
tyilestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenmesi.

Insan kaynaklarinin yonetimi daha etkin olarak gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler
diizenlenmesi.
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10. Kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon olusturulmasi ve gérev tanimlarinin

yapilmasi.

11. Bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalara iliskin izleme ve

iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi.

12. Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda birim Hassas Gorevlerinin

belirlenmesi.

Alman Onlemler
1.

IL.

2.

Birim Yonetim Sistemi Politikalarinin belirlenmesi amaciyla calismalar yapilmasi
saglanacak.

Yonetim Sistemini giiclendirmek amaciyla Bagkanin baskanliginda yapilan
toplantilarin karar tutanaklarinin yazilmasi saglanacak.

Yonetim Sisteminin giiclendirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla Bagkanlik web
sayfasi lizerinden birim kalite izlencesi modiilii yayimlanmasi saglanacak.

Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siire¢lerinin paydas goriislerini dikkat
aldigina iliskin calismalar yapilmasi saglanacaktir.

Kalite Giivence Sistemi Politikasinin belirlenmesi amaciyla caligmalar yapilmasi
saglanacak.

Bagkanligimiz Birim Kalite Giivencesi Sisteminin giiclendirilmesi amaciyla egitim
diizenlenmesi saglanacak.

7. Kalite Koordinatorliigii ile igbirligini artirmaya ¢aligmalar planlanacak.
Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
1. Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklesmesine yonelik plan, program
ve raporlarin kamuoyuyla paylasimini saglamasi,
2. Kismi zamanli 6grenci calistirmak suretiyle Dairenin ¢aligma alanlar1 hakkinda
ogrencilerde farkindalik olusturmasi,
3. MYO’larin maliye ve bankacilik gibi programlarda okuyan 6grencilere staj yapma
imkani sunmasi
4. Muhtelif bankalarla kurumun iletisimini saglamasi,
5. Cumhurbagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK) ile kurumun iletisimini saglamast.

Tyilestirmeye Acik Yonler
1.

D1s paydaslarla isbirligi ve iletisimin artirilmasi

Alman Onlemler

Daire Baskanligi i¢ ve dis paydas belirlemeye yonelik planlamanin baglamasi.
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