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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “i¢c Kontrol Sistemi”
basligini tasiyan 55. maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak liretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve sliregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini” olarak
tanimlanmistir.

26738 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde ise; kamu idarelerinin, i¢
kontrol sistemlerinin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken standart degerlendirme kriterleri
belirlenmistir. Bu kapsamda vyukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde
Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla; Kamu i¢
Kontrol Rehberinde 6nerilen ve puanlamaya dayanan soru formu tasarlanmistir.

“Giresun Universitesi 2022 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
¢alismalarina yukarida belirtilen mevzuat cergevesinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin koordinasyonu ile Universitemizin sorumlu tiim birimlerini kapsayacak
sekilde baslanilmistir. Daha sonra; Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Kamu ig
Kontrol Standartlari Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu, Universitemizin tiim
birimleri tarafindan kullanilmakta olan Giresun Universitesi Yénetim Bilgi Sistemi
(GUYBIS) tizerinde yer alan “Performans Bilgi Sistemi-ic Kontrol Eylem Plani” altinda
kullanima acilmistir.

ilgili birimlerin bu soru formunu elektronik ortamda doldurarak onaylamalari
talep edilmis, belirlenen sure icerisinde sorumlu birimler tarafindan doldurulan ve
onaylanan soru formlar Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Kamu i¢ Kontrol
Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarinin yorumlanmasi béliminde yer
alan yuizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak Universitemizin
“2022 yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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1) MISYON VE ViZYON

Milli ve evrensel degerler 1s18inda, lilkemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda egitim, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda tiim
° ¢aliganlarinin katilim ve destekleriyle ¢agdas bilgi teknolojileri ve
IVI I SYO N altyapi donanimlarini kullanarak; 6z giiveni yiiksek, arastirmaci,
girisimci ve ¢6ziim lireten bireyler yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik degerleri 6ne gikararak yerel, bélgesel ve ulusal

kalkinmaya, insan yasamina, ¢evreye ve dogaya siirdiiriilebilir
katkilar sunmaktir.

Cagdas ve yenilikgi bilgi liretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde
katki sunabilen, bolgesinde birinci sirada tercih edilen
uluslararasi oneme sahip bir liniversite olmaktir.

Sekil 1: Misyon-Vizyon Grafigi
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A. G KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

1.1. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Siireci

Universitemiz, i¢ kontrol sisteminin amacina ulasip ulasmadigini
degerlendirmek igin bir slireg baslatmistir. Bu siireg, i¢ kontrol bilesenleri Gzerindeki
incelemelerle sistemin iyilestirilmesi gereken alanlarinin belirlenmesini ve duizeltici
dnlemlerin alinmasini icermektedir. “i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu”,
Kamu i¢ Kontrol Rehberi'nde bulunan soru formundan vyararlanilarak
olusturulmustur. Bu formda, Kontrol Ortami Standartlarina yonelik 24, Risk
Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik
12, Bilgi ve iletisim Standartlarina yénelik 11 ve izleme Standartlarina yonelik 7 adet
olmak tzere toplam 70 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklari her bir eylemin
gergeklestirilmis olmasi durumunda; Evet (2 puan), calismalarin devam ediyor olmasi
durumunda; Gelistirilmekte (1 puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda;
Hayir (O puan) segeneklerinin isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun
cevaplandirilmasi istenmistir.

GERCEKLESTIRILDI
GELISTIRILMEKTE

ISLEM YAPILMADI

Sekil 3: i¢c Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri
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1.2. i¢ Kontrol Soru Formu Sonuglari Degerlendirme Puanlari

ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% 0-25 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en disik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin henuiz
idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin
acil rehberlik ve
yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

% 76-90 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin yuksek
seviyede oldugunun
gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

% 26-50 PUAN

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin dislik sewyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
calismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

% 51-75 PUAN

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

% 91-100 PUAN

ic kontrol sisteminin

gelisiminin en yliksek

seviyede oldugunun
gostergesi.

i¢c kontrol
mekanizmalarinin
yerlestigi ve en iyi sekilde
uygulandigi
anlasiimaktadir.

SeKkil 4: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi Grafigi
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1.3. i¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuglarinin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

1.3.1. Kontrol Ortami Anket Sonuglarinin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

KONTROL ORTAMI

3
S o
§3
c
§ %3
g gYa
> 9 3 )
© > C n
A P = c
Birim Adi 2 Es2 §
S Fs§5 &
1 STRATESi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 24 48 48
|2 | iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 24 48 48
3 EGITIM FAKULTES] 24 48 48
4 MUHENDISLIK FAKULTES] 24 48 48
5" TIP FAKULTESI 24 48 48
|6 | BULANCAK KADIR KARABAS UBYO 24 48 48
7| KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 48
8 FEN BILIMLERI ENSTITUSU 24 48 48
19 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 24 48 48
110 PERSONEL DAIRE BASKANLIG| 24 48 a7
141 HUKUK MUSAVIRLIGI 24 48 47
112| CEVRE SORUNLARI, TEMiZ URETIM U.A.M 24 48 46
113 SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 24 48 45
114 YAPI ISLER] VE TEKNIK DAIRE BASKANLIG| 24 48 a5
115 ALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 a4
146 iSTATISTIK DANISMANLIK U.A.M 24 48 a4
117 BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIG| 24 48 a4
118 GENEL SEKRETERLIK 24 48 43
119 TIREBOLU iLETiSIM FAKULTESI 24 48 a3
120 SiviL HAVACILIK YUKSEKOKULU 24 48 43
121 DEVLET KONSERVATUVARI 24 48 43
122 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 24 48 43
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
. BASKANLIGI e 43
124 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU 24 48 a3
125 AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 24 48 43
126] FEN EDEBIYAT FAKULTES] 24 48 42
SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BILIMLER
. YUKSEKOKULU el 49 "3
128 SAGLIK HiZMETLER] MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 42

—————
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- TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 42
- SEBINKARAHISAR TEKNIK BILIMLER MYO 24 48 42
- TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 42
- OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 24 48 41
- iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 24 48 41
- DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 24 48 41
- GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 24 48 40
- YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 24 48 39
- FARABI DEGIiSIM PROGRAMI 24 48 39
- iISLAMI iLIMLER FAKULTESI 24 48 38
- SPOR BILIMLERI FAKULTESI 24 48 38
- SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 38
|41 TURIZM FAKULTES] 24 48 37
- DENIZCILIK FAKULTESI 24 48 37
- ESPIYE MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 37
- EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 37
- SAGLIK BIiLIMLERIi ENSTITUSU 24 48 36
- MERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI U.A.M 24 48 34
- SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MYO 24 48 33
- ARTIRILMIS GERGEKLIK U.A.M 24 48 33
- DiS HEKIMLiGi FAKULTESI 24 48 32
150 PiRAZIZ MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 31
- DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 31
- TURKCE VE YABANCI DIL U.A.M 24 48 31
- iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KOORDINATORLUGU 24 48 31
154 ERASMUS KOORDINATORLUGU 24 48 30
- BASIN VE HALKLA iLiSKILER KOORDINATORLUGU 24 48 29
- GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 24 48 28

57| BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 7 56 |sa| 2
Tablo 1: Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi
Kamu i¢ Kontrol Rehberinde belirtilen “Etik Degerler ve Diristliik”, “Misyon,

Organizasyon Yapisi ve Gorevler”, “Personelin Yeterliligi” ve “Performansi ve Yetki Devri”
olmak Uzere 4 standart, kontrol ortamini degerlendirmek igin kullanilmaktadir.

Bu standartlara yonelik 24 eylemin, sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir. Kontrol ortami tablosuna goére, 57 birimden 34 tanesinin, Universitemiz
ortalamasinin lstiinde performans gosterdigi gérilmustir. Kontrol ortami standartlarindaki
tim eylemlerin tamamlanmasi durumunda toplam puan 2736 olurken, gercgeklestirilen
eylemlere verilen cevaplarla toplam puan 2299 olarak belirlenmistir. 2022 yilinda, i¢ kontrol

14
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sistemi degerlendirmede kontrol ortami bileseni eylemlerinin %84,19'unun tamamlandigi
gorilmustir. Ayrica gegen yila gore %0,61 oraninda bir artis yasandigi tespit edilmistir. Bu
sonuglar, Universitemizin kontrol ortami standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigini géstermektedir.

1.3.2. Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari Birimler Bazinda
Degerlendirilmesi

RiSK DEGERLENDIRME

y =2
£ 8 = = =
©c O €E | € o 3\’
€ = T RITXR| 0o =
© 0 — — — c
- O X @ X o (G) ©
. S ®© 8 1% ¢ ©c =
0= 5 = = = ©
s Exs ERIEEIEE:
o ® =) =~ - e = ©
Birim Adi > 238 9 =E|=£|3 8
& w2 >0|=9|g<
s £ S = c N C |- € |: 0O w
6 =5 € ¢ i g S 8 Sl = £
w FSu a N OlNa O [
nSTRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 16 32 32 N
nSAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 16 32 ey 100
HBULANCAK KADIR KARABAS UBYO 16 32 32 LY
nFEN BILIMLERI ENSTITUSU 16 32 32
BMERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI U.A.M 16 32 32

niSTATiSTiK DANISMANLIK U.A.M

GENEL SEKRETERLIK

B} citiv FAKULTES

nBiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

miDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

sB N BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU
12 GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI
mTiREBOLU ILETiSIM FAKULTESI

miKTiSADi VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
EALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU
«[-} YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

uWATIP FAKULTESI

mSOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
ECEVRE SORUNLARI, TEMiZ URETIM U.A.M
ESAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
EGGRENci ISLERI DAIRE BASKANLIGI

mSiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU

E KESAP MESLEK YUKSEKOKULU

mTiREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU
ESEBiNKARAHiSAR TEKNIK BILIMLER MYO
EDONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

=
[ )
w | w
NN
w | w
=N
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by A MUHENDISLIK FAKULTESI 16 32 26 81 50 31
EE] sAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 % IENENESS
EXJ PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 16 32 Il 81 | 81 | o0 |
EL] vABANCI DILLER YUKSEKOKULU 16 32 S IEEERESS
EEY sesinkaRAHisAR UBYO 16 32 Il 78 | 78 | o |
EE) espive MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 LN 78 | 718 | o |
EE] Hukuk MUsAViRLG 16 32 2 IEEREREEE
L FEN EDEBIVAT FAKULTES] 16 32 2N 72 | 56 | 16 |
EE] spor siLimLERi FAKULTES 16 32 il 72 | 28 | 44 |
EL peVLET KONSERVATUVARI 16 32 2N 72 [ 66 | 6 |
EYA EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 s IENENER
EE] FARABI DEGISIM PROGRAMI 16 32 28 72 | - | -
EE] AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 16 32 2 IENEEREES
[T TEKNiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 JN 63 | 63 | 0 |
8 s0svAL BILIMLER ENSTITUSU 16 32 IOl 63 | 63 | o0 |
] KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 16 32 N 59 [ 59 | o |
EE]is sAGLIGI VE GUVENLIGI KOORDINATORLUGU 16 32 11 IEEE
7] BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 7 IEREREN
& sAGLIK BiLIMLER] ENSTITUSU 16 32 VA 53 [ 53 | o0 |
BT ARTIRILMIS GERGEKLIK U.AM 16 32 7 IENE
FY2 ERASMUS KOORDINATORLUGU 16 32 VA 53 [ s6 | -3 |
[E] pis HEKIMLIGH FAKULTES 16 32 i IERERES
EE) isLAMi iLIMLER FAKULTESI 16 32 il 50 [ 50 | o |
[ oenizcivik FAKOLTES| 16 32 i IENEEEE
[} PirAziz MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 M so | - | - |
E$EBiNKARAHiSAR SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 16 mmm
[E] GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 16 32 15 IEBIEREEN
[EZ] TURKGE VE YABANCI DIL U.AM 16 32 G 47 | 31 | 16 |
[ 8AsIN VE HALKLA iLiSKILER KOORDINATORLUGU 16 32 M 47 | 6 | a1 |
[ Turizm FAKULTES] 16 32 T IENENERN
Y DERELI MESLEK YUKSEKOKULU s IERERED
7516 | 68,29 | 8,16

T T

Tablo 2: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde, Risk Degerlendirme ile ilgili "Planlama ve Programlama"
ile "Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi" olmak Uzere 2 standart belirlenmistir.
Degerlendirme formunda, bu standartlara yonelik 16 eylemin sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme Tablosuna gore, 57 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi
gorulmektedir. Bunlardan 5 tanesi, 2022 yilinda eylem gerceklestirme basarisinin %50'nin
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altinda kalmistir. 52 tanesi ise %50'nin zerinde eylem gercgeklestirmistir. Bunlardan 32
tanesi, Universitemiz ortalamasinin Ustiinde eylem gerceklestirmistir. Risk Degerlendirme
Standartlarinda yer alan bitilin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puan
1824 olacakken, eylemlere verilen cevaplar dikkate alindiginda gergeklesen toplam puan
1370 olarak hesaplanmistir. 2022 yilinda, Universitemiz i¢c kontrol sistemi degerlendirmede
risk degerlendirme bileseni eylemlerinin %68,29 oraninda tamamlandigi anlasiimistir. Gegen
yila gore gerceklesme durumlarinda %8,16 oraninda bir artis yasandigl gérilmustir. Sonug
olarak, Universitemizin i¢ kontrol sistemi risk degerlendirme standartlari gelisimi orta
seviyededir. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi fakat gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

1.3.3. Kontrol  Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari Birimler Bazinda
Degerlendirilmesi

, =
5 g g. = g. = | B g
o - 533 £ £§ £
a .. g E s < & s ] T %
Birim Adi 8§ 2E% $6 £5 8 &
2 e8> § 88§ 85§ 092
S E85 & SRS K6 & &
1 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 12 24 24 100 100 0
2 GENEL SEKRETERLIK 12 24 24 100 92 8
3 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 12 24 24 100 96 4
4 TIREBOLU ILETiSiM FAKULTESI 12 24 24 100 100 0
5 [KTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 12 24 24 100 100 0
6 MUHENDISLIK FAKULTESI 12 24 24 100 58 42
7 TIP FAKULTESI 12 24 24 100 75 25
8 YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 12 24 24 100 100 0
9 |SEBINKARAHISAR TEKNIK BiLIMLER MYO 12 24 24 100 0 100
10 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 24 100 88 12
11 FEN BiLIMLERI ENSTITUSU 12 24 24 100 92 8
12 iSTATISTIK DANISMANLIK U.A.M 12 24 24 100 100 0
13 BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 12 24 24 100 83 17
14 BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOORDINATORLUGU 12 24 24 100 100 0
15 EGITiM FAKULTESI 12 24 23 96 63 33
16 SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU 12 24 23 96 58 38
17 HUKUK MUSAVIRLIGi 12 24 23 96 75 21
18 BULANCAK KADIR KARABAS U.A.M 12 24 22 92 92 0
19 TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 92 0
20 TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 92 0
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21 YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 92 88 4
22 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 92 88 4
23 OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 92 88 4
24 KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 92 88 4
25 FARABI DEGISIM PROGRAMI 12 24 22 92 - -
26 DEVLET KONSERVATUVARI 12 24 21 88 79 9
27 SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 21 88 92 -4
28 ALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 21 88 88 0
29 CEVRE SORUNLARI, TEMizZ URETIM U.A.M 12 24 21 88 - -
30 PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 12 24 21 88 92 -4
31 DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 12 24 21 88 83 5
32 KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 20 83 92 -9
33 ESPIYE MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 20 83 88 -5
34 EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 20 83 75 8
35 FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 12 24 19 79 79 0
36 MERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI U.A.M 12 24 19 79 71 8
37 SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 12 24 18 75 71 4
38 AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 12 24 18 75 - -
39 GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 12 24 17 71 63 8
40 SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 12 24 17 71 75 -4
41 SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 12 24 17 71 83 -12
42 BASIN VE HALKLA iLISKILER KOORDINATORLUGU 12 24 17 71 50 21
43 DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 12 24 16 67 79 -12
44 iSLAMI ILIMLER FAKULTESI 12 24 16 67 63 4
45 SPOR BILIMLERI FAKULTESI 12 24 16 67 63 4
46 iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 12 24 16 67 63 4
47 TURIZM FAKULTESI 12 24 15 63 63 0
48 DENIZCILIK FAKULTESI 12 24 15 63 - -
49 BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 14 58 46 12
50 PiRAZiZ MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 13 54 - -
51 ERASMUS KOORDINATORLUGU 12 24 13 54 50 4
52 SEBINKARAHISAR SOSYAL BiLIMLER MYO 12 24 12 50 - -
53 ARTIRILMIS GERGEKLIK U.A.M 12 24 12 50 - -
54 TURKCE VE YABANCI DIiL U.A.M 12 24 12 50 58 -8
55 iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KOORDINATORLUGU 12 24 12 50 - -
56 DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 10 42 50 -8
57 GORELE UYGULAMALI BIiLIMLER YUKSEKOKULU 12 24 8 33 100 -67
TOPLAM 1368 1109 81,19 78,04 5,76

Tablo 3: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi
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Kamu i¢ Kontrol Rehberi'de, Kontrol Faaliyetleri Standartlari adi altinda 6 standart
belirlenmistir. Bu standartlara yonelik 12 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir. incelenen tabloya gére, 57 birimden 55'i %50'nin tizerinde eylem gergeklestirmis ve 34
tanesi Universitemiz ortalamasinin (stiinde eylem gerceklestimistir. Kontrol Faaliyetleri
Standartlarina yer alan bitin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puan 1368
olacakken, gerceklesen toplam puan 1109 olarak kaydedilmistir. Universitemiz i¢c kontrol sistemi
degerlendirmede kontrol faaliyetleri bileseni eylemlerinin %81,19 oraninda tamamlandig
anlasilmistir. Ayrica gecen yila gére %5,76 oraninda bir artis yasandigl gorilmustiir. Bu sonuca
gore, Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol faaliyetleri standartlari agisindan yiiksek seviyede
gelismis oldugu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

1.3.4. Bilgi ve iletisim Soru Formu Sonuglari Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

BILGI VE ILETiSIM

é ﬁ [} [} =
5 @ € _ g o X
= " o (7 ) -
£35S g | g2 | 6 ¢
ﬁ © - = @ = @ O s
= = ) ] o =
5 =S o £ o £ =0
- E : o (7] Lf: ()] Lf: t wn
2 833 S| 22| £
. . & w2 9 | =9 g<
Birim Adi z e3> 5 BENEREEREN
(=] 53§ £ > o = (= -~
v 8w a o O a O 0N
BN sTRATESI GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 11 22 2 IERNEE
Y GENEL SEKRETERLIK 1 22 72 100 | 100 |
BEN sAGLIK BILIMLERI FAKULTES| 1 22 7B 100 | 95 |
I TiReBOLU iLETISIM FAKULTESI 1 22 A8 100 | 100 |
BB} ikTisADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES| 1 22 73l 100 | 100 |
I isLAMi iLIMLER FAKULTESI 11 22 28 100 | 100 |
EGITIM FAKULTESI 1 22 7 100 | 100 |
B} MUHENDISLiK FAKULTES] 1n 2 2 EEEN
BB} vABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1 22 7l 100 | o5 | 5 |
BT DEVLET KONSERVATUVARI 11 22 7 100 | 82 | 18 |
EEY BULANCAK KADIR KARABAS UBYO 1 22 22
BEY SeBINKARAHISAR TEKNIK BILIMLER MYO 11 22 22
EEY 7exNiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 22
ETY sosYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 22
EEY espive MesLEK YOKSEKOKULU 1 22 22
BT FeN BLIMLERI ENSTITUSU 1 22 22
sWA CEVRE SORUNLARI, TEMiZ URETIM U.A.M 11 22 22
BT isTATISTIK DANISMANLIK U.A.M 1 22 22
EE] KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIG 11 22 22
X iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 1 22 22
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU 11 22 22
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EZY Hukuk MUSAVIRLIGI 11 22
E SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU 11 22

SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BILIMLER 1 59

YUKSEKOKULU
E SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
m ALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
y¥M SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 11 22
m PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 11 22
EX) siLciisLEM DAIRE BASKANLIGI 1 22
m OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 11 22
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 11 22
E TIP FAKULTESI 11 22
E KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
m SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 11 22
E YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 11 22
m GORELE UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 11 22
£yA TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
m EYNESIL KAMiL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
E SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 11 22
m FARABI DEGISiM PROGRAMI 11 22
BASIN VE HALKLA iLiSKIiLER KOORDINATORLUGU 11 22
m SPOR BILIMLERI FAKULTESI 11 22
m GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 11 22
m FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 11 22
m MERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI U.A.M 11 22
m DENIZCILIK FAKULTESI 11 22
'yM ARTIRILMIS GERGEKLIK U.A.M 11 22
m DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 11 22
m DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
m BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
PIRAZiZ MESLEK YUKSEKOKULU 11 22
E AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 11 22
E iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KOORDINATORLUGU 11 22
XY TuRizm FAKULTESI 1 22
E ERASMUS KOORDINATORLUGU 11 22
E SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MYO 11 22

YA TURKCE VE YABANCI DiL U.A.M

N 55 |
mmm

Tablo 4: Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlariyla ilgili 4 kural belirlenmistir:
"Bilgi ve iletisim", "Raporlama", "Kayit ve Dosyalama" ve "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin

e —
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Bildirilmesi". Degerlendirme soru formunda bu standartlarla ilgili 11 eylemin sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir. 57 birimin incelenmesi sonucunda, 35
birimin Universitemiz ortalamasinin Ustiinde eylem gerceklestirdigi gériilmistir. Tim
eylemler tamamlandiginda alinacak toplam puan 1254 iken gergeklesen puan 1093'tir.
2022 yilinda, i¢ kontrol sistemi degerlendirmesinde, Bilgi ve iletisim Bileseni eylemlerinin
%87,33'0 tamamlandigi anlasiimistir. Gecen yila gore, gerceklesme durumlarinda %1,69
oraninda bir artis yasanmistir. Bu sonuglara gore, Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilgi ve
iletisim standartlarinda yuksek seviyede gelisim gosterdigi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.

1.3.5. izleme Soru Formu Sonugclari Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

IZLEME

é ﬁ [} [} =

5 @ € € o X

o= (7 ) Ur o = =

£35S g | @2 | ¢

S e se | 3% | 8B

s e Y o £ o £ £ 0

@ X S S i

o o > 20T o = = = k£ o N

Birim Adi 5 258 =C | 50 | g2

2 2= § ENEEE-EEEN

S Es8§ & 25 RO6 | & 4
BN STRATES GELISTIRME DAIRE BASKANLIG| 7 14 VBl 100 | 100 | o |
IE3 GENEL SEKRETERLIK 7 14 "B 100 | 100 | o |
BEN sAGLIK BILIMLERI FAKULTES 7 14 14 -“-

IR ikTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 7 14 14
BB MUHENDISLIK FAKULTESI 7 14 14 -“-
B vt N T
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 7 14 14

IEN DEVLET KONSERVATUVARI 7 14 U 100 [ 79 | 21 |
IED BULANCAK KADIR KARABAS UBYO 7 14 14 100 | o |
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 14 | 3 | 7 |
EEN soSvAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 VBl 100 | 100 | o |
EF3 FeN BiLIMLERI ENSTITUSU 7 14 "B 100 | 100 | o |
¥ CEVRE SORUNLARI, TEMiZ URETIM C 7 14 14 --
ISTATISTIK DANISMANLIK U.A.M 7 14 U 100 [ - | - |
FEJ PERSONEL DAIRE BASKANLIG! 7 14 VBl 100 | 100 | o |
BT YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIG! 7 14 "B 100 | 100 | o |
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 7 14 VBl 100 | 100 | 0 |
s£:3 OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 7 14 14 100 n
N KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 7 14 14 100 n
EI] DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 7 14 "B 100 | 100 | o |
2N BiLiMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU 7 14 VBl 100 | 100 | 0 |
23 is SAGLIGI VE GUVENLIGI KOORDINATORLUGU 7 14 ' 100 | - | - |
EE] TireBOLU iLETISIM FAKULTES] 7 14 13 I ENENENR
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FI3 Editim FAKULTES] APETVEREEEN 93 | 71 | 22 |
EXJ siviL HAVACILIK YUKSEKOKULU 7 14 13 IENERES
BT KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 e 93 | 100 | 7 |
y¥ M ESPIYE MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 13 “m
EX] MERKEZI ARASTIRMA LABARATUVARI U.A.M 7 14 e 93 [ 93 | o |
m FARABI| DEGISIM PROGRAMI 7 14 13 “--
[ET] AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 7 14 e 93 | - | -
E2 TURizm FAKOLTES] 7 14 2 IENEEER
[EZ] GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 7 14 P 86 | 100 | -14 |
[EE] ALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 2 IENERER
EZ] HUKUK MUSAVIRLIGI APV 86 | 64 | 22 |
[EE] BASIN VE HALKLA iLiSKILER KOORDINATORLUGU 7 14 2 IENEEREN
[ET] GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 7 14 0 79 | 64 | 15 |
E¥A FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 7 14 11 n
m SEBINKARAHISAR UBYO 7 14 11 “
m TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 11 n
1] SEBINKARAHISAR TEKNIK BILIMLER MYO 7 14 E 79 | 100 | 21 |
IEN EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 79 | 8 | 7 |
m SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 7 14 11 n
m BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 7 14 11 “m
[T iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 7 14 S 79 | 711 | 8 |
B} sPOR BILIMLERI FAKULTESI 7 14 Ul 71 | 36 | 35 |
[T Piraziz MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 o 71 | - | -
iy A TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 10 n
m AKR., AKAD.DEG. VE KALITE KOORDINATORLUGU 7 14 10 “
EE] ErASMUS KOORDINATORLUGU AEUVEREET 71 | 57 | 14 |
[EL) ois HEKIMLIGT FAKULTESI APV 64 | 93 | -29 |
m ISLAMI iLIMLER FAKULTESI 7 14 9 mmn
E DENIZCILIK FAKULTESI 7 14 8 --
E DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 7 m
L] SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MYO 7 14 7 IENEENES
B} BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 Al so [ so [ o |
[ETJ sAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 7 14 A so [ so [ o |
¥4 ARTIRILMIS GERCEKLIK U.A.M [ so | - | - |
e BN =R C% =) Kt )

Tablo 5: izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Rehberi'nde izleme Standartlari olarak "i¢ Kontroliin

ve "i¢c Denetim" olmak Uizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme

Kamu ¢ Kontrol

Degerlendirilmesi"
sorumlu birimler tarafindan

soru formunda bu standartlara yonelik 7 eylemin

degerlendirilmesi istenmistir.
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izleme Tablosuna gére, 57 birim eylem plani hakkinda islem yapmistir. Bu birimlerden
35'i Universitemizin ortalamasinin tizerinde eylem gerceklestirmistir. izleme Standartlarina
iliskin tim eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puan 798 olacakken,
eylemlere verilen cevaplar dikkate alindiginda gergeklesen toplam puan 682 olmustur. 2022
yilinda, Universitemizin ic kontrol sistemi degerlendirmesinde izleme bileseni eylemlerinin
%82,55'i tamamlanmistir. Gecen yila gore gerceklesme durumlarinda %3,39'luk bir artis
yasanmistir. Bu sonugclara gére, Universitemizin ic kontrol sistemi izleme standartlarinin
gelisim seviyesinin yuksek oldugu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.

1.4. i¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi
1.4.1. Kontrol Ortami Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi
Kontrol Ortami

Kontrol Ortami Soru Formu
Toplam Puani

Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi? 98
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik 89
ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik calismalar yurataliyor mu?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklari hakkinda bilgilendiriliyor mu? Ll
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda 101
uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?
Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir 36
standart gelistirildi mi?
Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri 107
saglaniyor mu?
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiz ylize gértisme, toplanti, elektronik 100
basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?
Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 113
Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir dizenleme (y6nerge, genelge, 104
onay vb.) var mi?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli icin gérev tanimlari yazili olarak belirlendi 111
mi? llgili yonetici ve personele bildirildi mi?
Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? 111
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedirler belirlendi mi? 87
Yazih olarak belirlenmis gérevde yiikselme usulleri var midir? 82
Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim 93
faaliyetleri her yil planlanarak ylritilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari 97
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?
Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan 88
personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler aliniyor mu?
Biriminizde ylksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan 79

odullendirme mekanizmalari var mi?

e —
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Biriminizde is akis slireglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
dénemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarini gésteriyor mu?

Biriminizde her dlizeydeki yoneticinin, verilen goérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu mu?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili proseddrler (personel alimi, yer
degistirme, st gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

110
96

96

78

109

93

1.4.2. Kontrol Faaliyetleri Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi dizenli olarak gézden geciriliyor
mu?

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut mu?
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontroller yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayrihgi ilkesi uygulaniyor mu?Hangi durumlarda gorevler ayrilig
ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantsti durumlar gibi
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi 6nlemler aliniyor mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, ylirittigi is ve islemlerin durumuna iliskin
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var
mi?

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi?

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganusti
durum onarim planlari/eylem planlari mevcut mu?

Toplam Puan

Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan

Gergeklesme Yiizdesi

Soru Formu
Toplam Puani

87
86
96
90

95

83

92

110

104
91
105

70

1109
1368
81%
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1.4.3. Risk Degerlendirme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi
Risk Degerlendirme

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve 68
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

Biriminizde ylritilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen 31
amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir?

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim ¢alisanlara 89
duyuruldu mu?

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor 36
mu?

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine 84
gore onceliklendiriliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet 78
analizi yapiliyor mu?

Risk yonetimi stirecinde personelin katkisi aliniyor mu? 96

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

Toplam Puan 1370
Bitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan 1824
Gergeklesme Yiizdesi

1.4.4. Risk Degerlendirme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

EEEEEEEEEEEEEEEEE——————
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Bilgi ve iletisim
Soru Formu

B-I . iI . e
iigi ve lletisim Toplam Puani

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozIl etkin bir i¢

iletisim sistemi mevcut mu? 106
Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu? 96
Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve 101

sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip 99
ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu

dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler tizerinde etkin bir gdzetim ve degerlendirme 95
yapilmasina imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime

sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikga 94
belirlenip personele duyuruldu mu?

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?
Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire igi
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve glincel bir 108
kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik

107

prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi? 103
ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve 9%
kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araglar iceriyor mu?

ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayrimci bir 38

muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler iceriyor mu?

Toplam Puan 1093
Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan m

Gergeklesme Yizdesi
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1.4.5. izleme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

Soru Formu

izleme
Toplam Puani

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri

bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu? 97
Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 90
Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 103
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin gérisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve 102
sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi? 104
i¢c kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenip 97
uygulaniyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken dnlemlere iliskin hazirlanan 89

eylem planlari izleniyor mu?

Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan

Gergeklesme Yiizdesi

B) DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin gelistiriimesinde ic ve dis denetim sonugclari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular gibi veriler asagidaki bolimde
sunulmusgtur.

1. i¢ Denetim Sonuglar

Ust yéneticinin i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisi konusunda denetim ve
danismanlik faaliyeti ylritmek lzere bir i¢c denetim birimi kurmasi, i¢ kontrol sistemini
destekleyip sahiplendiginin en 6nemli gdstergelerinden biridir. 2022 yilinda Universitemiz i¢
denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat cercevesinde (ist yénetici tarafindan onaylanan ig
Denetim Programi kapsaminda i¢ denetgi tarafindan yiratilmektedir.

Tablo 1: Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Sira Denetim Denetlenen Denetim Konusu Denetim Raporu
No Numarasi Birim/llgili birim Tarihi

Miihendislik Personel Odeme islemleri, Satin Alma
1 2022/01 . islemleri ve Tasinir Mal islemleri Siirecleri 16/8/2022
Fakdltesi ..
Denetimi
Personel Odeme islemleri, Satin Alma
2 2022/01 Tip Fakdltesi islemleri ve Tasinir Mal islemleri Stiregleri 28/12/2022
Denetimi
Bilgi islem Daire | . . . .. -
3 2022/03 Baskanligi Bilgi ve lletisim Guvenligi Denetimi 30/12/2022
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Tablo 2: Gergeklestirilen izlemelerin Dagilimi

Denetim izleme Yapilan

Numarasi Izleme Yapilan Birim Izlemenin Adi Tarihler
. 2021/02 iktisadi ve idari Tasinir Mal islemleri ve Dogrudan Teminile| 02/12/2022-
Bilimler Fakultesi Satin Alma islemleri Siireci Denetimi 15/12/2022

2. Dis Denetim Sonuglari

Universitemiz, 2022 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetime tabi
tutulmustur. S6z konusu denetim siireci Sayistay Denetcilerinin talimatlari dogrultusunda
istenen bilgi ve belgeler saglanarak gerceklesmistir. Denetimler Maliye Mifettisi Abdullah
KOC, Sayistay Baskanligindan Erciiment SEVIMLI ve Ahmet OZDOSEMECI tarafindan
yapilmistir.

3. Diger Bilgi Kaynaklari

a. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Universitemizde 6n mali kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
(SGDB) tarafindan yuratilmektedir. SGDB tarafindan yapilan kontroller yillik belirlenen
limitlerin Gstlinde kalan alimlar icin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
ile  Universitemizin ic Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesine gore
gercgeklestirilmektedir. Bu baglamda SGDB tarafindan yapilan 6n mali kontrol sayilar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Odeme Emri Belgesi| Yazili Uygun

L CIS LTl (1 Milyon ve Ustii)- |Goriis Sorulan| Toplam

2020 - - -
On Mali Kontrole Gelen Dosya 2021 144 2 2

2022 - 2 2

2020 - - -
Uygun Goriis Verilen 2021 139 2 2

2022 - 2

2020 - - -
Uygun Goriis Verilmeyen 2021 5 - -

2022 - - -
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b. Kisi/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve dneriler CIMER, valilik
acik kapi, internet, telefon ve dilekce/mektup gibi yontemlerle alinmaktadir.

“Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmeligi”nin 44. maddesi geregince hazirlanan 2022 yilina ait RektorlGgimuz “Bilgi
Edinme Hakki Kullanimi Yilhk Raporu” dogrultusunda; toplamda 257 bilgi edinme basvurusu
yapimistir. Bu basvurulardan 225’si olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim
saglanmis, 7’si kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim
saglanmis, 1 adet basvuru reddedilmis, 15’i gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak veya
ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanmistir. Tim basvurular titizlikle incelenmekte,
degerlendirilmekte ve ilgililere yasal suresi icerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz
uygulamalarina yonelik yapilan basvurularda gerekiyorsa duzeltici islemler yapilarak,
paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir.

C) iC KONTROL SISTEMININ GELISimi

Universitemiz, kamu gelirleri, giderleri, varliklari ve yikiimliliklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, dogru kayit tutulmasini,
mali ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak tretilmesini amaglayan bir i¢ kontrol
sistemi olusturmak igin yasalara uygun calismalar yurtutmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Rektorlik makaminin oluruyla, Gniversite harcama
birimlerinde calisan personeli, mevzuattaki degisiklikleri iceren stratejik planlama, i¢ kontrol,
muhasebe ve bitce uygulamalari konusunda bilgilendirmek amaciyla hizmet ici egitim
seminerleri duzenlemektedir. Sirecler dizenli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve
gelistirilmektedir. i¢ kontrol uyum eylem plani, i¢c kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve
degerlendirme siiregleri etkin bir sekilde ydnetilmektedir. i¢ kontrol kapsaminda sistem ve
sire¢ denetimleri diizenli olarak yapilmakta, tim birimlerin kullanimina agik olan i¢ kontrol
soru formlari degerlendirilerek “Giresun Universitesi ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
kamuoyuyla paylasiimaktadir. 2022 yili sonunda i¢ kontrol uyum eylem planinin giincellenmesi
icin galismalar baslatilmistir.

Universitede, amaclarin ve hedeflerin gerceklesmesine engel olabilecek risklerin tespit
edilmesi, analiz edilmesi ve y®netilmesi icin “Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi
Yonergesi” kullanilmaktadir. Bu yodnerge, egitim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve kalite glivencesi sistemlerine katki saglayacak bir sistem olusturmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda egitimli destekli risk yonetimi calismalari yapilmis,
tiim organizasyonel yapi belirlenmis ve “Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Strateji
Belgesi” ve “Giresun Universitesi Hassas Gorevler Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Risk
yonetimine iliskin galismalar, bir takvim gergevesinde yonetim bilgi sistemi destekli olarak
yurattlmustir. 06 Temmuz 2022 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Akreditasyon,

e —
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Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliglu is birligiyle kurumsal risk yonetimi

siireglerine iliskin hizmet igi egitim programi yuz yuze gergeklestirilmistir. Bu streglerin timd,

Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) tizerinden izlenmektedir. “Giresun Universitesi i¢

Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” gergevesinde yuritilmesi beklenen is ve islemlere

iliskin izleme ve raporlama galismalarinin yiritilmesi de planlanmaktadir.

D) SONUC VE ONERILER
1. Giuglii Yonler

Bilesenler

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETISIM

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

Guclu Yonler
Universitemiz genelinde Kamu i¢ Kontrol ve Kontrol Ortami
Standartlarinin benimsenmesi ve iliskili eylemlerin blyik 6lglide
tamamlanmasi.
ic Kontrol ve Kurumsal Risk Komisyonlarinin giincellenmesi ve
birimlerin web sayfalarinda yayinlanmasi.
Birimlerin teskilat semalarini olusturmalari, tim birimlerin ve bu
birimlerde gorevli personelin gorev tanimlarinin yapilarak birimlerin
web sayfalarinda yayinlanmasi.
i¢ Kontroliin hizmet ici egitim kapsamina alinarak diizenli araliklarla
hizmet igi egitimlerin verilmesi.
Universitemiz kalite politikalarinin birimlerin web sayfalarinda yer
verilmesi ve egitimlerle yayginlastirilma galismalarinin yapilmasi.

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ve
bu hedeflerinin izleme ve degerlendirme dénemlerinde 6lgiiimesi.
izleme ve degerlendirme raporlarinin ilgili kurul ve {st yénetime
rapor edilmesi.

“Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Y&nergesi”nin
ylrirlige alinmasi.

Performans Programi ve performans esasl bltce uygulamalarinin
kurum diizeyinde etkin bigcimde yuritiImesi.

Universitemizin  tim birimlerinde risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi slireglerinin tamamlanmasindan sonra riskleri
karsilamaya yonelik uygun kontrol yontemlerinin belirlenmesi.
Universitemizde tiim birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve
islemlerin yerine getirilmesi icin gerekli prosedirler ve diger
diizenlemelerin yerine getiriliyor olmasi.

Universitemizdeki tiim birimlerde is ve islemlerin yéneticiler
tarafindan belirlenen prosedirlere uygun olarak sistemli bir sekilde
kontrol edilmesi.

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi slreglerinin gorev ayrihg ilkesi dogrultusunda yerine
getiriliyor olmasi.

Yonetici ve galisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her tirli glincel
mevzuat, is, islem, yonerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmesi.
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iZLEME

Bilesenler

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETISIM

IZLEME

2)

3)
4)

1)

2)

Kurum igi ve disi paydaslarin goris ve sikayetlerinin alindigi ve
geribildirimin saglandigi “Online Basvuru Formu’” ve “Rektére
Mesaj Gonder” gibi basvuru sistemlerinin olmasi.

Her birimde veri giris ve veri glincelleme sorumlularinin belirlenmis
olmasi.

ic Kontrolle ilgili tim dokiimanlarin SGDB birim web sitesinden
paydaslarin bilgisine sunulmasi.

Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
raporlanmasina ydnelik Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi
(GUYBIS)' de performans bilgi sisteminin olusturulmus olmasi.

ic  Kontrol Sisteminin degerlendiriimesi ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi.

1)

2)

w N

U b
~— ~— ~— ~—

2. lyilestirilmeye Agik Alanlar

lyilestirilmeye Acik Alanlar

Kadro, muvafakat, atama, gorevlendirme, lojman, egitim,
odullendirme, cezalandirma vb. insan kaynaklari yonetimine iligkin
kurumsal diizenlemeler yapilmasi.

Akademik ve idari Personel performans degerlendirmesine ve
odullendiriimesine  yonelik  galismalarin  sirdurilebilirliginin
saglanmasi.

Tim ¢ahlsanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis
uygulamalari vb. hakkinda farkindaliginin arttirilmasi.

“Kurumsal Risk Strateji Belgesi/Yonergesi”ne gore Risk Analiz
Raporunun hazirlanmasi.

Kurumsal risk calismalari kapsaminda yonetim gbézden gecirme
toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi.

Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin surekliligini saglamaya
yonelik standartlara uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin stirekli
gozden gecirilerek glincellenmesi ve tim personelin bu
dokiimanlara ulasabilirliginin saglanmasi.

Bilgi sistemleri yonergesinin hazirlanmasi.

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glivenirliligini saglamak igin var
olan kontrol mekanizmalarinin sirekli goézden gegirilmesi ve
gelistirilmesi.

TUm birimler tarafindan arsivlerin “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik” cergevesinde glincellenmesinin saglanmasi.

CIMER iletisim linkinin biitiin birimlerin web sayfalarina konulmasi.
ilgili idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
Bilgi islem merkezi igin felaket senaryosu kurulmasi.

Yatay ve dikey ic iletisim ile dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili
ve surekli bir elektronik bilgi ve iletisim sistemi kurulmasi.

ic  kontrol uygulamalarinin  etkin olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve i¢ kontrol ¢alismalari ile ilgili eylem planlarinin
olusturularak birimlerle paylasiimasi.
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2) Anket, istek, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢c ve dis
denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
tespit edilen eksiklik, hata ve usulsizlige iliskin diizenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin alinmasi.

3) Kurumsal risk yonetiminin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin
belirlenecek takvim dahilin de kendi ¢alismalarini anlatan sunumlar
yapmasi.

3. Eylem igin Oneriler

Bilesenler Eylem icin Oneriler
1) Universitemiz ¢ahsanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve
motivasyonlarinin  arttirlmasina  yonelik performansa dayal
KONTROL ORTAMI odullendirme ile disiplin uygulamalari yapilandiriimaldir.

2) Personelin ¢alisma ortaminin iyilestiriimesine yonelik g¢alismalarina
devam edilmelidir.

s aea 03 a2 1) Risk yonetimi kapsaminda ydritilmesi planlanan calismalarda
surdardlebilirlik saglanmalidir.

1) Kontrol faaliyetlerin etkili bir sekilde isletilmesi i¢in Universite risk
yonetimi ¢alismalari izlenmeli, stratejik amag¢ ve hedeflere iligkin
stratejik riskler ve kontrol faaliyetleri gerekli durumlarda revize

KONTROL edilmelidir.

FAALIYETLERI 2) Universite tarafindan uygulamaya konulan ydnetmelik, ydnerge, usul
ve esaslar ile genelgeler glincellenmelidir.

3) Universitemizde kontrol faaliyetlerinin isletilmesi icin kullanilan
yonetim bilgi sistemine akademik ve idari personelin girilmesi igin
kriterlerin yonerge dogrultusunda belirlenmelidir.

1) Bu baslik altindaki eylemlerin gergeklestiriime durumlarinin izlenmesi
ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin veri toplama, verileri
konsolide etme ve raporlamaya iliskin mekanizmalar olusturulmalidir.

BILGI VE ILETiSIM 2) Yonetim ile karar alma sireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katkisini
almaya yonelik dizenlemeler yapilmalidir.

3) Her birimde veri giris ve veri glincelleme sorumlularinin belirlenmesi
ve gorev degisiklikleri noktasinda gerekli giincellemelerin ilgili
birimlere bildirilmesi streci olusturulmahdir.

1) izleme standartlari ile idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda,
hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip
degerlendirilmelidir.

2) ¢ denetim birimi, i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerde hayata gegirilip

IZLEME gecirilmedigi konusunda degerlendirme vyapilmal, izleme ve
Degerlendirme hususunda Ust yonetime gerekli raporlar sunulmalidir.

3) Harcama yetkilileri, birimlerinde i¢ kontrol c¢alismalarini strekli
izlemeli ve Ust yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi
verilmelidir.
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Bu raporla, Universitemizde “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda
yapilmasi gereken Kamu i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirmede, Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol
Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve iletisim Standartlari ve izleme Standartlarina iliskin ¢alismalarin
biyiik 6lclide tamamlandig tespit edilmistir. Universitemizde kalite ydnetim sistemi ve risk yénetimi
calismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yerine getirilmesi ile birlikte Universitemizde daha
etkin bir i¢ kontrol sisteminin uygulamaya konulabilmesinin mimkin oldugu degerlendirilmektedir.

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU (iKiYK)

Kuruldaki Yeri ve Gorevi Unvani, Adi ve Soyadi
1 Ust Yénetici/Kurul Baskani Prof. Dr. Gliven OZDEM Rektor Yardimcisi
2 | Genel Sekreterlik Ahmet Tevfik KORKMAZ Genel Sekreter
3 Hukuk Musavirligi Av. Abdullah DURGUT Avukat
4 | SGDB Baskanhgi Muammer OGRETICi Daire Baskani
5 | Ogretim Elemanlari Temsilcisi Prof. Dr. Beyhan KESIK FEF Dekani
6 Ogretim Elemanlari Temsilcisi Prof. Dr. Mustafa SANAL Kalite Koordinatori
7 | Ogretim Elemanlari Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Rahim KIZGUT | Rektdr Danismani
8 | Ogretim Elemanlari Temsilcisi Doc. Dr. Murat SERCEMELI iiBF Ogr. Uyesi
9 | Ogretim Elemanlari Temsilcisi Ogr. Gor. Dr. Hakan SIPAHI | Akr., Akad. Deg. ve Kalite Koord.
10 | Daire Baskanlariveya diger personel temsilcisi | Merve DEMIRCI iMID Sube Mudiirii
11 | Daire Baskanlari veya diger personel temsilcisi | Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Muduri
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