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SUNUS

Tirkiye'de yuksekdgretimin yayginlastiriimasi kapsaminda,
17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467
sayil kanunla 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek 65'inci madde ile kurulan
Universitemiz binyesinde, 13 Fakilte, 3 Enstitli, 5 Ylksekokul, 1
Devlet Konservatuari, 13 Meslek Yiksekokulu, 21 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Rektdrlige bagh 5 bolim ile faaliyetlerini
ylrlitmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
“Stratejik planlama ve performans esasl butceleme” bagslikli 9.
maddesinde: “‘Kamu idareleri; kalkinma planlar, Cumhurbagkani
tarafindan  belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini - olusturmak, stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan g6stergeler
dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hikmi bulunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planimizin
izleme ve degerlendirmesi de diizenli olarak yapiimaktadir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani calismalari, 23.06.2018 tarihli Rektér Oluruyla yayimlanan “2018/1 Nolu
Genelge” belgesi ile Rektérin bagkanliginda 20.06.2018 tarihinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile baglamistir. Stratejik
Plan calismalarl, ilgili mevzuatlar kapsaminda kalkinma planlari, Gst politika belgeleri ve programlar dogrultusunda Ust yénetim
temsilcileri, akademik ve idari personelin yer aldigi Stratejik Plan Calisma Ekibi, Alt Calisma ve Sayfa Tasarim Komisyonlari ile
etkin paydas katilimi ve glincel yaklagimlarla yiritiiimistir. Bu baglamda; 2020-2024 Stratejik Plani 26.11.2019 tarih ve 63527
saylli oluru ile onaylanarak ytrrlige girmistir.

2021 yili stratejik plan degerlendirme sireci; 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda yer alan 5 stratejik amag, 19 hedef
ve 85 performans gstergesi; Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) iizerinden, ilgili birimlerimizden alinan veriler
kapsaminda izlenmis ve sonuglari “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi “ne uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan degderlendirilmistir.

Universite kalite giivencesi sistemi, egitim ve égretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi kalite
politikalarimiz kapsaminda (niversitemizin gelisimine katki sunacagina inandigim 2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen ve dzverili bir sekilde isbirligi yapan tim birimlerimize tesekkir eder, kamuoyunun
bilgisine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor
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1. GIRIS

Giresun Universitesinin Stratejik Planinin 2021 Y1l Degerlendirme Raporu verileri Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§ tarafindan
konsolide edilmigtir. Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planindaki 5 stratejik amag, 19 stratejik hedef altinda belirlenen 85 adet
performans gdstergesi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen esaslar cergevesinde hazirlanmigtir. Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde
belirtilen esas ve usuller cercevesinde hazirlanan bu rapor; performans gdstergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini ve diger bilgileri icermektedir. Bu stiregte, liniversitemiz harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler dogrultusunda
kendilerine ait olan verileri Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemine (GUYBIS) islemeleri istenmistir. Harcama birimlerinden
gelen veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hedef ve performans géstergeleri ele alinarak incelenmis, ilgili kurul ve
komisyonlara sunulmustur.

ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan planda beliflenen stratejik hedefler ile 2021 yili gergeklesme verileri ayrintili olarak
incelenerek “Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe lliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir. Daha sonra tiim performans
gostergelerine ait veriler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdirebilirlik agilarindan ele alinmistir. Raporda yer alan tablolar “Universiteler
icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde” yer alan Tablo 26'ya uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica; hedef ve performans
gostergelerinin yillik gerceklesme oranlarinin hesaplanmasi da ayni rehberde dnerilen formiillere gére yapilmistir.

2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu, tim i¢ ve dis paydaslara ve uygulayicilara yon vermesi dilegiyle kamuoyunun
bilgisine saygiyla arz ederiz.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig

Sayfal/44
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RAPOR FORMATI VE HESAPLAMA TABLOLARI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Stratejik Plan Degerlendirme Raporun doldurulmasinda esas alinan Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinde yer alan bazi tablolar ve agiklamalar.

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu $ablonu

A1

H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedefe*iligkin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iligkin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

o leleme Dénemindeki izleme Dot
Performans Hedefe Plan Donemi zleme bonemindeki Dénemindeki errormans

Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme *
Degeri  (A) Deger (B) Degeri (C) C-A)(B-A

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler***

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

izleme

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki Dénemindeki Perfo(ro;:l)ans

Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Degeri** (A) Deger (B) Degeri (C) C-A)/(B-A

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler***

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

:*B_l_J degderlendirme Tablo 27'de yer alan kriter ve sorular gergevesinde 6zet bir bigimde yapilir.
***Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.
Bu degerlendirmeler Tablo 27°de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.

N\ 4
&
0

Hedef performansinin hesaplan a iliskin dikkat edilf i8I or ©n’ S lara Kutu 23'te yer verilmekte olup gostergelerin
performansinin hesaplanmasina jligki | farklEo Sriendir] : lunmaktadir.

L E i
Lp\ﬁl Ll THH |
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Kutu 23: Hedef Performansinin Hesaplanmasina iligkin Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
e Birgostergenin performansi ylizde 100’0 asabilir. Ancak hedef performansinin élgtimiinde bu deger 100 olarak alinir.
Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

o Birgostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu deger 0 olarak alinir.
Bdylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

o Hedefe iliskin tek bir gdsterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin élglimiinde bu deger aynen alinir.
Hedef performansi yiizde 100’0 asabilir ya da negatif bir deger alabilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27°de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari gergevesinde gergeklestirilir. Universite
ihtiyaca g6re daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 27: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme
Kriteri Degerlendirme Sorulari

o Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne él¢lide degistirdi?

o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gdstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

ilgililik

o Performans gdstergesi degerlerine ulagiidi mi?
o Performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

Etkililik o Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin
yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngoriilen hedef ve gdstergelere iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

o Performans gdsterge degerlerine ulagilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?
e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

e Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Etkinlik

o Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan riskler nelerdir?

o Bu riskleri ortadan kaldirmak ve strdiriilebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

Siirdiiriilebilirlik

" e
GIRESUN === =k
RNl EE N

I T T
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI
2.1. BIRINCI STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 1

STRATEJIK AMAC-1 | Egitim-gretim faaliyetlerini giiclendirmek

HEDEF 1.1 | Plan dénemi sonuna kadar égrenci nicelik ve niteliginin arttiriimasi

Tablo 1.1 Performansi | 54,52%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Ogrencileri egitim ve ogretim faaliyetlerini ve siiresi icerisinde mezun olmanin avantajlari
Onlemler hakkinda destekleyici danismanlik ve rehberlik hizmetleri artirilacaktir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITESI
isbirligi Yapilan Birim(ler) | GIDB,AKADEMI

Hedef Baslangig : 0
Performans Gostergesi Eikis] Degerl 2021 Hedef| 2021 Gergekle§me P(zgg&r)r;?gi)k)

‘ Ogrencilerin is bulma ve mezun olma motivasyonlarinin diisik olmasi.

(%)

PG 1.1.1: Universite doluluk - 78,59 - 80,68
oran

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

61,29%

_ ic ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemekle birlikte tiniversite doluluk oranin
Ilgililik artinlmasi noktasinda ilgili hedef kartinda belirlenen tespit ve ihtiyaglara daha fazla
yogunlasma gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Etkililik Performans gésterge degerine ulasilamamistir. Tespit edilen kismen ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriiimeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin  devam ettiriimesinde  kurumsal, yasal, cevresel riskler
Siirdirilebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG 1.1.2: Orenciyi
Universitede tutma orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
igilik Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek mevzuat degisikligi
olmustur. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge dederine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Performans gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bagsliginda
Etkililik yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet glicli olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaplya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirimasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.
Etkinlik | Performans gdsterge degeri dngoriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistr.
Performans gostergelerinin  devam ettiriimesinde  kurumsal, yasal, cevresel riskler
Siirdrilebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

30

94,8 95 96,54 870,00%

PG 1.1.3: Normal siiresinde
mezun olan lisans égrencisi
oran|
Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ic ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemekle birlikte égrencilerin normal siiresinde
ilgililik mezun olma gostergesi dogrultusunda ilgili hedef kartinda belirlenen tespit ve ihtiyaglara daha
fazla yogunlagsma gerekliligini ortaya gikarmistir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gésterge degerine ulagilamama
Etkililik nedeninin; dgrencilerin egitim ve 6gretim konusundaki motivasyon eksikligi ve gelecek
kaygisinin artmis oldugu degerlendirimektedir.

Etkinlik | Perfd rmans gosterge degeri ongorulmeyen maliyetler ortaya (;|karmam|§t|r

30 69,26 72 61,85 -270,44%

Sirdurdlebilirlik Sk la-6grenciler & aha.etkin bir sekilde danismanlik ve rehberlik

Sayfad /44 www . giresun.ecu.tr



GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 2

STRATEJIK AMAG-1
HEDEF 1.2 PIan donemi sonuna kadar yan dal ve gift ana dal programlarinin niceliginin ve niteliginin artirimasi

Tablo 1.2 Performansi 30,00%

Yan dal ve cift ana dal programlari hakkinda yeterli bilgilendirmenin heniz yapilmamasi,

Ll et s el )\ fprogramlarin: avantajlar hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalari sebebiyle grencilerin tercih

etmemesi.

Akademisyen ve Ogrencilere yan dal ve ¢ift anadal programlari hakkinda bilgilendiriimeler|

gerceklestirilecek ve ilgili birimler araciigiyla 6grencilerin bu programlara dahil olmalari tesvik

edilecektir.

Sorumlu Birim |GIRESUN UNIVERSITESI

isbirligi Yapilan Birim(ler) |OiDB, AKADEMI

Hedef Etkisi Baglangu; Degeri 2021 Hedef Performans(%)
(%) (C-A)/(B-A)

PG1.2.1: Yan dal program -100%
sayls| ;

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
ic ve dis gevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir. Stratejik plan déneminde
hedeflenen degerlere ulasiimasi beklenmektedir.
Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine ulasilamama
nedeni olarak yeterli yan da program talebinin olmamasi olarak gorilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

|Performans  géstergelerinin - devam  ettiriimesinde  kurumsal, yasal, cevresel riskler]
Siirdrilebilirlik |bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Performans Gostergesi 2021 Gergeklesme (C)

ilgililik

Etkililik

PG1.2.2: Yan dal
programlarindan mezun olan
ogrenci sayisi

30 0 0 0 100%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ic ve dis gevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir. Stratejik plan déneminde
hedeflenen dederlere ulasiimasi beklenmektedir.

Etkililik iIgiIi yilda yan programlarindan égrenci mezun etme planlanmamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngdriiimeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
Performans  gdstergelerinin - devam ettirimesinde  kurumsal, yasal, cevresel riskler|
bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG1.2.3: Cift ana dal program 20 19 14 0 600%
saylsl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
lic ve dis gevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir. Stratejik plan déneminde
|hedeflenen degerlere ulagilmasi beklenmektedir.
Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gésterge degerine ulagilamama
Etkililik nedeni olarak dgrencilerin yan dal programlari hakkindaki bilgi eksikligi oldugu goriimektedir.
Ancak; bu durum hedeflenen gosterge dederine iliskin bir glincelleme ihtiyaci dogurmamaktadir.
Etkinlik \E rr%ns gosterge degerl ongorilmeyen maliyetler ortaya gikarmamigtir.

; 3 amlar belirlerken stratejik planda yer verilen
a.gorev alacak 6gretim elemanlarinin ders
doremi boyunca performans degerlerine

ilgililik

Stirdrdlebilirlik

ilgililik

Stirddrdlebilirlik
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG1.2.4; Cift ana dal
programlarindan mezun olan
ogrenci sayisl

-33%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ic ve dis gevrede herhangi bir olumsuz degisim meydana gelmemistir. Stratejik plan déneminde

hedeflenen degerlere ulagiimasi beklenmektedir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulagilamamigtir. Gosterge de@erine ulasilamama

Etkililik nedeni olarak dgrencilerin yan dal programlari hakkindaki bilgi eksikligi oldugu gértilmektedir.

Ancak; bu durum hedeflenen gdsterge degerine iligkin bir glincelleme ihtiyact dogurmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degeri dngérilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Performans  gdstergelerinin  devam  ettirilmesinde  kurumsal, yasal, ¢evresel riskler|

Surdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

ilgililik

GIRESUN 2 ’. = ﬁiﬁ
i Jﬂﬂ i -'Jljﬂﬁ‘ijﬁf ‘JEH_I} ﬂ

LL (I
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

g | Deqgeriend e |ablo
RA AMA Egitim-6gretim faaliyetlerini gliclendirmek

Plan ddnemi sonuna kadar tniversitenin ulusal ve uluslararasi dlizeyde tercih

edilebilirliginin artirimasi
erforma 20,00%

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimin yeterince yapilamamasi, 2020
edefe apma ede yilinda tim dlnyay etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve
uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, Universitenin ve degisim
programlarinin tanitimi daha etkin bir sekilde yapilacaktir. Degisim programlari igin, ikl
anlagmalari sayilari artirlacaktir. Akademik birimler ile Erasmus, Mevlana ve Dig lligkiler
Koordinatérliginin yillik calisma plani hazirlamasi sadlanacaktir.

GIRESUN UNIVERSITESI

birligi Yapilan B e 0OIDB, ERASMUS KOORD. VE MEVLANA KOORD.

DdSIdNg »
- ede . ede . a akle fa erfo 2 0
erforma osterge : Dede
0

PG1.3.1: Universite fakiltelerinin

bolimierine en yiksek puania 25 46077 44000 76862 -1000,49%
yerlesen 6grencilerin bagari

siralamasi ortalamasi
Performa ostergelerine Degeriend
Performans géstergesi degerinden hareketle hedef gésterge degerinin en az bir yil daha
g izlenmesi ve izleme sirecine gére onimuzdeki yillarin hedef gosterge degerinde
kurumsal bir glincelleme ihtiyaci olabilecedi degerlendiriimektedir.
Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir.
Performans gosterge degeri 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.
Uke genelinde Universite sayilarinin artmasi tercih edilebilifik agisindan bir risk
diirlileb olusturmaktadir. Bu riskin azaltiimasi icin sorumlu ve isbirligi birimleri nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

PG1.3.2: Universite giris sinavlarinda
ilk yirmi bine girip Universiteyi tercih 25 168 172 123 -1125,00%
eden égrenci sayisl
Perfo d oslergele s Degerlend
Performans gostergesi degerinden hareketle hedef gosterge degerinin en az bir yil daha
g izlenmesi ve izleme sirecine goére onimuzdeki yillarin hedef gosterge degerinde
kurumsal bir glincelleme ihtiyaci olabilecegdi degerlendiriimektedir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistrr. ihtiyaclar  kismen
karsilanmistir.
Performans gdsterge degeri dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.
Uke genelinde (niversite sayilarinin artmasi tercih edilebilirik agisindan bir risk
dirlileb olusturmaktadir. Bu riskin azaltilmasi igin sorumlu ve igbirligi birimleri nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacakir.

PG1.3.3: Yabanci uyruklu 6grenci

sayisinin toplam égrenci sayisina 20 3,21 3,7 4,12 185,71%
oran|
Performa osiergelerine Degerlendirmele
Plan baslangic doneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir. ihtiyaclar kismen kargilanmistr.

Hedeflenen degere ulasmak igin dngorllen hedef ve gdstergelere iliskin glincellemeye
erek duyulmamaktadir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma
laninin. 2.3.1 Egitimr ’QWQSJI da yer verilen "563.2. Yilksekdgretim sistemindeki

aktir'" politika ve tedbirlerine olumlu katki

=

ine ul: yen maliyetler ortaya cikmamistir.

rumsal, yasal riskler bulunmamakla
bebiyle ddrenci sayilarinda azalma
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PG1.3.4: Uluslararasi degisim

_ 0
programlarina katilan 6grenci sayisi IS

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
2020 yilinda tim diinyay etkisi altina alan kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve
ilgililik uluslararasi hareketliligin kisittanmasi sebebiyle dis cevrede degisiklikler meydana
gelmistir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gésterge  degerine
ulasilamama nedeninin; kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve uluslararasi
hareketliligin kisitlanmasi oldugu degerlendirimektedir. Hedeflenen degere ulasmak igin
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngdriillmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, uluslararasi degisim
programlarina katilan égrenci sayisi artis olacagi degerlendirilmektedir. Uluslararasi ikili
anlagmalarin ve dgrencilerin ilgili konudaki bilgi diizeyinin artinimasi igin ¢alismalar
yapilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Etkililik

Sirddrdlebilirlik

PGG1.3.5: Uluslararasi degisim

0,
programlarindan gelen égrenci sayisi 0%

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda tiim dtinyay! etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve
ilgililik uluslararasi hareketliligin kisittanmasi sebebiyle dis gevrede degisiklikler meydana
gelmistir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gosterge  degerine
ulagilamama nedeninin; 2020 yilinda tiim dinyay etkisi altina alan kiresel salgin
Etkililik (COVID 19) sebebiyle ulusal ve uluslararasi hareketliligin  kisitlanmasi
oldugu degerlendiriimektedir. Hedeflenen degere ulagsmak igin 6ngdrilen hedef ve
gostergelere iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degeri ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci sayisi artis olacagi degerlendiriimektedir. Yurtdisi egitim
fuarlarinda tanitimlarin yapilmasi, ikili anlasmalarin oldugu universitelerdeki temas

Stirddrdlebilirlik

noktalarina tanitici materyallerin génderilmesi igin girisimlerde bulunulacakir.

=)
=

=
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

2.2. iKINCi STRATEJiIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 4

STRATEJIK AMAG-2 Kalite glivence sistemi gergevesinde kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

HEDEF 2.1 Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin artirimasi
Tablo 2.1 Performansi 99,12%

_ Yonetim kademelerinde alinan kararlarin ve uygulamalarin, 6rgit kultlrli ve iklimine
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni olumlu sekilde yansimalari memnuniyet diizeylerinde beklentilerinin Gzerinde iyilestirme
sa@lamistir.

. . ic ve Dis paydaslarla (ilgili kamu ve 6zel kurumlari, sanayi is kollari, STK'lar vb.) ortak
Hedefe lligkin Alinacak Onlemler calismalara agirlik verilerek memnuniyet dlzeylerinde sUrdUrUlebilirligi - ydninde
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim GIRESUN UNIVERSITESI
isbirligi Yapilan Birim(ler) iIDUAM

o Baslangig - 0
Performans Géstergesi Hedef Etkisi Deger 2021 Hedefi ' 2021 Gergeklesme = Performans(%)

(%) (A) ) (C) (C-A)(B-A)

PG2.1.1: Ogrenci memnuniyet diizeyi 54,50 60,00 64,65 184,56%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir. llgili memnuniyet dlgegi bu dogrultuda
guncellenmistir.  Hedef ve performans gostergelerinde  degisiklik  ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Ihtiyaglar kargilanmigtir.

ilgililik

Etkililik Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngorilen hedef ve géstergelere iliskin glincellemeye
gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngorilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler

slellzalil bulunmamaktadir. Anketlerin daha fazla dgrenciye uygulanabilirligi saglanacaktir.

PG2.1.2: idari personelin memnuniyet
duzeyi

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

. Plan bagslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
lIgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir. Ihtiyaclar kargilanmisti.

25 45,63 55,00 75,88 322,84%

Etkililik Hedeflenen degere ulagmak icin 6ngérillen hedef ve gostergelere iliskin glincellemeye
gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériiimeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler

SR bulunmamaktadir. Anketlerin daha fazla idari personele uygulanabilirligi saglanacaktir.

PG2.1.3: Ogretim elemanlarinin

N Pl 25
memnuniyet diizeyi

59,05 65 79,57 344,87%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangigc ddneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis

ilgililik | cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
\degisiklik intiyaci bulunm adir.
ede perfari erine ulasiimistir. Ihtiyaclar karsilanmistir.

Etkililik hedef ve gostergelere iliskin glincellemeye

Etkinlik rmar ‘ gerine ulag) en ongoriili yen maliyetler ortaya gikmamistir.

umsal, yasal, cevresel riskler
nele uygulanabilirligi saglanacaktir.

Strddrdlebilirlik
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PG2.1.4: Dis paydas memnuniyet
dizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis
Igililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir. intiyaglar kargilanmigtir.

10 63,44 65,00 90,00 1702,56%

Etkililik Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngorilen hedef ve gdstergelere iligkin glincellemeye
gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gdsterge degerine ulagilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler

el bulunmamaktadir. Anketlerin daha fazla dis paydasa uygulanabilirligi saglanacaktir.

PG2.1.5: Mezun égrenci memnuniyet

o 5 70,00 71,00 57,8 82,57%
dlzeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagllamamigtir.  ihtiyaglar kismen

Etkililik karsilanmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngdriilen hedef ve gostergelere iliskin
guincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir. Anketlerin daha fazla mezun 6grenciye uygulanabilirligi saglanacakir.
Universite Mezun izleme Biriminin kurulmasinin amag ve hedefe daha fazla katki
sunacagi degerlendiriimektedir.

Stirddrdlebilirlik
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 5

STRATEJIK AMAG-2 Kalite glivence sistemi gergevesinde kurumsal kapasiteyi guglendirmek

HEDEF 2.2 Plan ddnemi sonuna kadar akademik ve idari insan kaynaklarinin niceliginin artiriimasi
Tablo 2.2 Performansi 100,00%

Universite insan kaynaklari politikasi geregi akademik ve idari kadrolarin iyilestirilmesi
ve dgrenci sayisindaki azalisla birlikte hedefler gerceklesmistir.

Yeterli sayida akademik ve idari personel kadro ihtiyacini kargilayacak etkili girisimler
yapilacaktir.

Sorumlu Birim GIRESUN UNIVERSITESI

isbirligi Yapilan Birim(ler) OIDB, PDB

Hedef Etkisi
(%)

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Baslangi¢

0,
Degen 2021 Hedef 2021 Gergeklegme Performans(%)

(C-A)/(B-A)
haftalik ders saati sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
bashginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Performans Gostergesi
PG2.2.1: Ogretim Uyesi bagina diisen

Etkililik

PG2.2.2: Ogretim lyesi basina diisen
ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangig déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
bagliginda yer verilen "561. Ylksekogretim sistemi kiresel rekabet gticti olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendiriimektedir.

30 65,18 64 44,59 1744,92%

Etkililik

PG2.2.3: Ogretim elemani basina diisen

ogrenci sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis

ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlne ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Performans gostergesml €| Qekle§me3| On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim

‘ ekdgretim sistemi kiresel rekabet glicii olan, kalite
slacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin

7, edi ektir." politika ve tedbirlerine olumlu

20 32,79 32 231 1226,58%

Etkililik

Etkinlik osterge.de : rtimeyen maliyetler ortaya glkmamistir,
, i > kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurtlebilirlik man i . Inc deflenen performans degerlerine
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PG2.2.4: idari personel sayisinin

e 1800,00%
0grenci sayisina orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek hususlar
igilik yeniden gozden gegirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunup bulunmadiginin i¢ cevrede gbzlemlenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.
Performans gdsterge degerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmigtir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik basliginda yer verilen "561. Ylksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumiu
katki saglamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriiimeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans dederlerine

ulasgilabilecegdi degerlendirilmektedir.
PG2.2.5: idari personel sayisinin
6gretim elemani sayisina orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendimeter
. Plan baslangig déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
lgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve géstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik bagliginda yer verilen "561. Ylksekogretim sistemi kiresel rekabet gicu olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendiriimektedir.

6760,00%
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 6
STRATEJIK AMAG-2 ‘ Kalite glivence sistemi gergevesinde kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

HEDEF 2.3 ‘ Plan donemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin artiriimasi

Tablo 2.3 Performansi

o . 2020 yilinda tiim diinyay etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni
uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi.

: . Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, uluslararasi degisim programlar
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler ikili anlasma sayisinin arttirlacak olup, 6dretim elemanlari uluslararasi degisim
programlari hususunda tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITES

isbirligi Yapilan Birim(ler) ‘ PDB, AKADEMi
Baslangig

Hedef Etkisi Deger 2021 2021 Gergeklesme = Performans(%)
0, = =
Performans Géstergesi (%) (A) Hedefi (B) © (C-A)/(B-A)

PG23.1: Yusal bilmsel efliniksays | 10| 201 [ 208 | 28 | 47143

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda tim dlnyay! etkisi altina alan kiresel salgin (COVID 19) sebeb|yle ulusal
ilgililik ve uluslararasi hareketliligin kisittanmasi sonucunda dis g¢evrede degisiklikler meydana
gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen dedere ulasmak
icin ongdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik | Performans gosterge degeri 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
degerlere ulasiimasina katki saglamak icin isbirligi yapilan birimlerle bir calisma ve eylem
plani yapilacaktir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degderlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Stirddrdlebilirlik

PG2.3.2: Uluslararasi bilimsel etkinlik
sayls|

25 5 7 3 -100%

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda tim diinyay! etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
ilgililik ve uluslararasi hareketliligin kisittanmasi sonucunda dis gevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Hedef ve performans gdstergelerinde dedisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gdsterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin 6ngdrilen hedef ve gdstergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik | Performans gésterge degeri 8ngriilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistr.

Kiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
degerlere ulagiimasina katki saglamak icin isbirligi yapilan birimlerle bir ¢alisma ve eylem
plani yapilacaktir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Strddrdlebilirlik

PG2.3.3: Arastirma amagl yurtdisina
kisa sureli giden 6gretim elemani
saylsl

20 7 11 S -50%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
2020 yilinda tlim diinyay! etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
ilgililik ve uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi sonucunda dis gevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
edeﬂenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak
e iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik | Perfoff GGstarge dager en maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.
RING(CD VD [9) ietkisinip inde, gelecek yillara dair hedeflenen
Siirdiriilebilrlik fle Imasmakatki $aglamak il Yapilan birimlerle bir calisma ve eylem
erfli —boyunea | hedeflenen performans  degerlerine
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG2.3.4: Aragtirma amagl yurtdisina
uzun sireli giden 6gretim elemani
saylsl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

_ 2020 yilinda tim dinyay: etkisi altina alan kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
llgililik ve uluslararas| hareketliligin kisittanmasi sonucunda dis gevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Hedef ve performans géstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen dedere ulasmak
icin dngdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gdsterge degeri dngérilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
degerlere ulasilmasina katki saglamak igin isbirligi yapilan birimlerle bir calisma ve eylem
plani yapilacaktir. Plan dbénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Siirdlirdlebilirlik

PG2.3.5: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan égretim
Uyesi orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
2020 yilinda tim dlnyay! etkisi altina alan kuresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
ilgililik ve uluslararasi hareketliligin kisittanmasi sonucunda dis gevrede degisiklikler meydana
gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin ongdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik | Performans gésterge degeri dngriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
dederlere ulasiimasina katki saglamak icin isbirligi yapilan birimlerle bir calisma ve eylem
plani yapilacaktir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

-5233%

Etkililik

Stirddrdlebilirlik
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 7
STRATEJIK AMAGC-2 ‘ Kalite giivence sistemi gergevesinde kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

HEDEF 2.4 ‘ Plan dénemi sonuna kadar insan kaynaklarinin niteliginin artiriimasi
Tablo 2.4 Performans| [ 60,00%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ‘ Kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ilgili faaliyetlerin kisitlanmasi.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, ilgili faaliyetler daha etkin bir
sekilde yapilacaktir. Universitemiz hizmet ici editim yonergesi yirtrlige konulacaktir.
Sorumlu Birim ‘ GIRESUN UNIVERSITESI

Isbirligi Yapilan Birim(ler) [ PDB, AKADEMI

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

o Baslangig 2021 0
Hedt(e(;) I)Etk|3| T 2021(;)edeﬁ o e P?g(_)l&r)r}?g_sg)/o)
Performans Gostergesi (A (C)

PG2.4.1; Hizmetici egitim alan idari
personelin toplam idari personele orani

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
kurumsal glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkililik | Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilmistir. Ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Performans gdsterge degerine ulasilirken ongérilmeyen maliyetler ortaya
cikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, g¢evresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG2.4.2: Egiticilerin egitimi programina
katilan 6dretim elemani sayisi

30 45 45 80 177,78%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigl tarafindan gevrimigi
ortamda editicilerin egitimi programlari dizenlenmistir. Bu kapsamda &gretim
elemanlarina ilgili konuda egitimler verilmistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
‘ degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik | Hedeflenen performans gosterge degerine ulagiimistir. Intiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge dederine ulasilirken &ngériilmeyen maliyetler ortaya
cikmamistir.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
degerlere ulasiimasina katki saglamak igin isbirligi yapilan birimlerle bir calisma ve
eylem plani yapilacaktir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Strddrdlebilirlik

PG2.4.3: Oretim elemanlarinin aktif
katim sagladigi uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi

40 753 760 262 -7014,29%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik Kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ilgili faaliyetlerde kisitlamalar meydana
gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyac bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge dederine ulagilamamistir. Hedeflenen degere
Etkililik ulasmak igin ongorilen hedef ve gdstergelere iliskin glincellemeye gerek
duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degeri dngdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Kiresel salginin (GO g?i P)etkisinin azalmas halinde, gelecek yillara dair hedeflenen
-d eiylasiim —_katki=saglamak. icin isbirligi yapilan birimlerle bir calisma ve
eylem ple Fia emi-boyunca hedeflenen performans degerlerine

Strddrdlebilirlik
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2.3. UGUNCU STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 8
STRATEJIK AMAG-3 | Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek
Plan dénemi sonuna kadar Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
HEDEF 3.1 niceliginin artirimasi
Tablo 3.1 Performansi  60,00%

‘ Disiplinler arasi lisansisti  programa  kayith ~ dgrencilerinin - mezun  olma
motivasyonlarinin diisiik olmasi sebebiyle normal stiresinde mezun olamamalari.
: . Disiplinler arasi programlara kayitli 6grencilerine normal stiresinde mezun olabilmeleri
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler icin bilimsel arastirma teknikleri konusunda egitimler verilecektir. Disiplinler arasi
program sayisi artirilacaktir.
Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITESI
isbirligi Yapilan Birim(ler) | OIDB, AKADEMI

Hedef Etkisi
(%)

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

B%ﬂggﬂlg 2021 Hedefi | 2021 Gergeklesme  Performans(%)

) (B) ©) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen intiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik
Teknolojiler bagliginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin kargilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arasi lisans ve lisans(stii programlar
acllacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

35 92 105 317 1730,77%

Performans Gostergesi
PG3.1.1: Disiplinler arasi lisansistti

25

Etkililik

PG3.1.2: Disiplinler arasi lisansust
programlarda kayith égrenci sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
hedeflenen degerin (izerinde artis olmasi sebebiyle kurumsal giincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Performans gdsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen intiyaclar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kiitik
Teknolojiler bagliginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arasi lisans ve lisansUstil programlar
acllacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik | Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. ik yil itibariyle hedeflenen performans degerine ulagiimigtir. Bu
dogrultuda, stratejik amaca daha fazla etki etmesini saglamak amaciyla ilgili hedef
degerleri glincellenecekir.

20

ilgililik

Etkililik

Stirddrdlebilirlik

PG3.1.3: Disiplinler arasi Ar-Ge
projesi sayis|
aren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis

ilgililik ige déide er-me emistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
CrLOwanm i

NP
S

70 51 -533,33%

Etkililik
Etkinlik _Performans gosterge dege enifiiafiyetler ortaya cikarmamistir.

, ; 3 nes urumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurdlebilirlik B ( Pla i §'Boytinca eflenen performans  degerlerine
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PG3.1.4: Disiplinler arasi programlar 20 533 6,00 2.36 -443,28%
tamamlayan ogrencilerin orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢c ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
kurumsal glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine
Etkililik ulagilamama nedeninin; disiplinler arasi lisansiistil programa kayitli dgrencilerin mezun
olma motivasyonlarinin dlstk oldugu degerlendiriimektedir.

Etkinlik | Performans gésterge degeri dngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢lkarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Surdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine kurumsal
glincelleme yapilmasi halinde ulasilabilecegi degerlendirimektedir.

% -‘( 3“'-""\“ ~‘“TEsi: ]
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GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 9

STRATEJIK AMAC-3 \ Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gliglendirmek

HEDEF 3.2 \ Plan dénemi sonuna kadar arastirma projelerinin gelistiriimesi

Tablo 3.2 Performansi 0,00%

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve
bl el s e\ ol ] uluslararast hareketliligin kisitianmasi. Ulusal ve uluslararasi tesvik 6dli igin stratejilerin
belirlenememesi ve proje kiltlrinln yaygin olmamasi.

Ulusal ve uluslararasi tegvik 6dUlU igin stratejiler belirlenerek birimlere duyurusu yapilacaktir.
AT e < 0 = | lgili konularda ihdas edilecek olan Proje Destek ve Yénetim Birimi koordinasyonuyla égretim
elemanlarina hizmet igi egitimler verilecekir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITES]

isbirligi Yapilan Birim(ler) \ BAP, SGDB, AKADEMI

Hedef Etkisi B%i?gfi"? 2021 Hedefi | 2021 Gergeklesme  Performans(%)
(%) . (B) -A)/(B-A)
15

5 © (A
-6,00%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
ilgililik ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans Géstergesi

PG3.2.1: Ar-Ge projesine katilan
6gretim elemani orani

Etkililik Hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. ihtiyaglar karsilanamamistir.

Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngérilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG3.2.2: Ulusal diizeyde alinan
tesvik 6dUll sayis!

15 10 12 0 -500%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde kurumsal
guncelleme ihtiyac bulunmaktadir.

ilgililik

Etkililik ‘ Hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. ihtiyaclar karsilanamamistr.

Etkinlik ‘ Performans gosterge degeri dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

- Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Surddrdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine kurumsal
guncelleme yapilmasi halinde ulasilabilecegdi degerlendiriimektedir.

PG3.2.3: Uluslararasi diizeyde
alinan tegvik adiili sayisi

25 0

1 0 0%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
ilgililik | ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik

| ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik o %} . - .
|"8€deflenen pe osterge 8 1e ulagilamamigtir. Ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik ans-goSten 1 tlmeyen-taliyetler ortaya cikarmamistrr.

KUrumsal, yasal, cevresel riskler

Sirddrlebilirik ormans degerlerine ulagilabilecedi
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PG3.2.4: Tamamlanan kamu
finansmanli aragtirma projesi
saylsl

-525,00%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
. Plan baslangig déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
Ilgililik ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik | Hedeflenen performans gésterge dederine ulasilamamistir. ihtiyaglar kismen karsilanmistir.
Etkinlik ‘ Performans gosterge degeri dngériilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi

degerlendirilmektedir

PG3.2.5: Tamamlanan
uluslararasi finansmanli
arastirma projesi sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
. Plan baslangig déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
Igililik ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik | Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. ihtiyaclar karsilanamamistir.
Etkinlik | Performans gosterge degeri 6ngdrilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistr.

Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel riskler
Siirdirilebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi

degerlendirilmektedir.

o iniERSITESL 4
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 10
STRATEJIK AMAG-3 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gliclendirmek

HEDEF 3.3 Plan dénemi sonun kadar LisansUstl programlari nitelik ve niceliginin artirlmasi
Tablo 3.3 Performansi 81,97%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Universitemizde lisansiistii program sayisinda hedeflenenin iizerinde artis saglanmistir.

. ic ve Dig paydasglarla (ilgili kamu ve 6zel kurumlari, sanayi is kollari, STK'lar vb.) ortak
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler calismalara agirlik verilerek memnuniyet dlizeylerinde surdtrilebilirligi  ydninde
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim GIRESUN UNIVERSITESI
Isbirligi Yapilan Birim(ler) OIDB, ENSTITULER

Hedef Etkisi Bgﬂggﬂ"? 2021 Hedefi 2021 Gerceklesme Performans(%)

Performans Gostergesi (%) (A) (B) (C) (C-A)(B-A)

PG3.3.1: Lisansist programi sayi! 45000%

Performans Géstergelerine iligkin Degerlendirmeler
il Lisanstistu program sayisinin beklenen degerin tizerinde artmasi sebebiyle hedeflenen
gililik ded .. i

egerlerde kurumsal giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik bashiginda yer verilen "561. Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; ylksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine kurumsal
guincelleme yapilmasi halinde ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

20 1,47 1,53 2,61 1900%

PG3.3.2; Lisansiistii 6§renci orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Yasa dogrultusunda azami 6grenim sUresini dolduran 6grencilerin kayitlarinin silinmesi
sebebiyle lisanslistl égrenci sayisinda azalma meydana gelmistir. Plan déneminin kalan
yillarinda hedef ve performans gdstergelerine ulasilabilecegi bu nedenle hedef ve
performans géstergelerinde kurumsal glincellemeye ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrillen hedef ve géstergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik bagliginda yer verilen "561. Yiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet gict olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; ylksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.

ilgililik

Etkinlik Performans gosterge degeri dngdriilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG3.3.3: LisansUstu programlarini
tamamlayan Ogrencilerin orani

12 11,75 97,90%

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler
. erformans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
Ilgililik , ) Sikli sy danaloe mistir, Hedef ve performans géstergelerinde

Etkililik nsagosterge. dederine ‘ulasilamidmistit! Tespit edilen ihtiyaglar kismen

Etkinlik srformans esterge ken ongotillaeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
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Performans g6stergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

Strdrdlebilirlik

PG3.3.4: Yayina donisen lisansUst
tezi orani

50%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis

ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Etkillik Performans gdsterge degerine ulagilamamistir. Tespit edilen ihtiyaglar kismen
karsilanmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degeri dngdrilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.
Karar vericilerin stratejik planda yer verilen hedefleri dikkate almasi ve lisansiisti tezlerin

i yayina donlsmesi noktasinda izleme sisteminin olusturulmasinin saglanmasi ile plan
Sirdurdlebilirlik

dénemi boyunca performans dederlerine sUrdirtlebilir olarak ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 11 |
STRATEJIK AMAG-3 | Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

Plan dénemi sonuna kadar tniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma ve gelistirme

HEDEF 3.4 faaliyetlerinin niceliginin artirimasi

Tablo 3.4 Performansi [ 32,60%

ilgili performans géstergelerinin izlenmesi igin bitiinlesik veri toplama ve analiz

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni sisteminin olmamasi, 6gretim elemanlarinin ders yuklerinin fazla olmasi, bilimsel

arastirma desteklerinde bitce kisitlii§inin olmasi.

Universitede veri izleme ve analiz siireglerinin etkin isletimesi icin biitiinlesik sistem

tedarik edilecektir. Ogretim elemanlar tarafindan hazirlanan bilimsel calismalarin

Olgllebilir ve nitelikli yayin platformlarinda yayinlanmasi noktasinda farkindalik

olusturulacaktir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITESI

isbirligi Yapilan Birim(ler) | SGDB, KDDB

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

o Baslangig : 2021 0
Hedef Etkisi Degeri 2021 Hedefi Gergeklesme Performans(%)

(%) (A) (B) (C) (C'A)/(B'A)
Turkiyede bulunan devlet Universiteleri 88%
arasinda Universitenin bulundudu sira

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler
[ Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. Ihtiyaglar kismen
Etkililik karsilanmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin dngériilen hedef ve gdstergelere iliskin
glncellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degeri ongdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.
| Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dGnemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi  degerlendiriimektedir.  Universite yonetiminin ulusal siralamalari
izlemesine yonelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Performans Géstergesi
PG3.4.1: URAP endeksine gore

Stirddrdlebilirlik

PG3.4.2: Ogretim elemani basina

ulusal bilimsel dergilerde yapilan yayin
sayis|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere
ulasmak igin ongorilen hedef ve gdstergelere iliskin glincellemeye gerek
duyulmamaktadir. Gelecek yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasi igin isbirligi
yapilan birim yoneticileriyle birlikte ¢alisma ve eylem planlari hazirlanacakir.

Etkinlik | Performans gésterge degeri 6ngérilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dGnemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
Sirdurdlebilirlik ulasilabilecedi degerlendiriimektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma kaynaklarinin

etkinliginin arttiriimasi ve bilimsel yayin yapma konusunda ve bu yayinlarin izlenmesine
PG3.4.3: Ogretim elemani bagina atif
saylsl

yonelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler |
_ Plan baslangi¢c déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dig
lIgililik Pcevrede ciddi deg idana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisildik, ibtiyacy: [

30 0,69 0,72 0,51 -600%

Etkililik

25 0,7 0,72 0,56 -700%

erine  ulagilamamigtir. Hedeflenen degere
glere iliskin  giincellemeye gerek
en degerlere ulasiimasi igin isbirligi
m planlari hazirlanacaktir.

Etkililik

Etkinlik 8er ortaya gikarmamistr.
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Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degderlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir. Ogretim elemanlarinin atif sayilarinin izlenmesine
yonelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Sirdrdlebilirlik

PG3.4.4: En az bir atif alan yayinlarin
toplam yayin sayisina orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
_ Plan baslangi¢c déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig
lIgililik gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik | Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistrr.
Etkinlik | Performans gosterge degeri éngoriilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
Sirdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG3.4.5: Ogretim elemanlarinin aktif
katilim sagladigi, ulusal bilimsel
etkinliklerde sunulan bildiri sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Plan baslangig déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere
ulasmak icin ongorilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek
duyulmamaktadir. Gelecek yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasi igin isbirligi
yapilan birim y6neticileriyle birlikte galisma ve eylem planlari hazirlanacaktir.

Etkinlik | Performans gdsterge degeri dngdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin ulusal bilimsel etkinliklerine
katiimlarinin izlenmesine yonelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

0,29 -500,00%

Etkililik

Stirddrdlebilirlik

=)
=

=

2

ind

T

;Mﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬁ

LT T

Sayfa 23/ 44 www . giresun.ecu.tr



GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

RA AMA Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gliclendirmek

Plan dénemi sonuna kadar universitemizin nitelikli uluslararasi bilimsel arastirma ve
D gelistirme faaliyetlerinin niceliinin artiriimasi
0)[0 Performa 25,00%
ilgili performans gdstergelerinin izlenmesi icin biitiinlesik veri toplama ve analiz
edefe apma ede sisteminin olmamasi, dgretim elemanlarinin ders yiklerinin fazla olmasi, bilimsel

arastirma desteklerinde biitce kisithiliginin olmasi.

Universitede veri izleme ve analiz sureclerinin etkin igletilmesi igin bitunlesik sistem
tedarik edilecektir. Ogretim elemanlari tarafindan hazirlanan bilimsel galismalarin
olgllebilir ve nitelikli yayin platformlarinda yayinlanmasi noktasinda farkindalik
olusturulacaktir.

0 : GIRESUN UNIVERSITESI
SGDB, KDDB, AKADEMI

erto 3 0 erge £\

PG3.5.1: Uluslararasi akademik 20 2350 2250 2398 -48,00%
siralamada niversitenin yeri

Perfo d ostergeie e Deqgerlend
Plan bagslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. ihtiyaglar kismen
karsilanmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin
glncellemeye gerek duyulmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegji degerlendirimektedir. Universite yonetiminin uluslararasi siralamalari
izlemesine ydnelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

PG3.5.2: Ogretim elemani basina

uluslaarasi bilimsel dergilerde yapilan 30 0.38 0,41 0,32 -200,00%
ayin says|
Perfo d oslergele s Deqgerlena

Plan bagslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gdsterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin ongorilen hedef ve gdstergelere iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler

dlrileb bulunmamaktadir. Plan  dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

PG3.5.3: Ogretim elemani bagina atif 25 2,71 2,78 6,53 5457,14%
saylsl
Perfo d osiergeie 2 Deqgeriend ele

Plan bagslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis

g evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisjkdik itiyacibulmiiar
INZ= = — .
N per _&' istir. Ihtiyaclar karsilanmistir.
sterde ri ‘ yen maliyetler ortaya gikmamistir.
. i 3 i e ettiriimes kurumsal, yasal, cevresel riskler
SEEEES ’ 3 eflenen performans degerlerine
s irilmekte
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PG3.5.4: En az bir atif alan yayinlarin
toplam yayin sayisina orani

-6850%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan bagslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Géstergeye ulasilamama
Etkililik nedeni olarak bagslangi¢ dederinde glncelleme ihtiyaci oldugu hususu

degerlendirilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasgilabilecegdi degerlendirilmektedir.

PG3.5.5: Ogretim elemanlarinin aktif
katiim sagladigi, 6gretim elemani
basina uluslararasi bilimsel
etkinliklerde sunulan bildiri sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

_ Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
Ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak

-2133,33%

A icin dngorilen hedef ve gdstergelere iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gésterge degeri 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Siirdirilebilirlik bulunmamaktadir. Plan ddnemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.
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2.4. DORDUNCU STRATEJiK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 13

STRATEJIK AMAC-4 Toplumsal katki sadlayacak hizmet ve Uriinleri desteklemek

Plan dénemi sonun kadar toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceligini
HEDEF 4.1 artirmak

Tablo 4.1 Performansi 85,00%

2020 yilinda tiim dinyay: etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
ve uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi.

Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, hedefleri gergeklestirmek igin
var olan uygulamalar devam ettirilecektir.

Sorumlu Birim GIRESUN UNIVERSITESI
isbirligi Yapilan Birim(ler) SKSDB, AKADEMI, YITDB

o Baslangig 2
HedeIAJ Etkisi Degen Hefj?e? Gergeklegme Pezgoz;}?ns()k)
Performans Géstergesi

PG41 1 Topluma katki amagli

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

2021

S 2020 yilinda tiim duinyay! etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
llgillik ve uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi sebebiyle dis cevrede degisiklikler meydana
gelmistir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine
ulasilamama nedeninin; kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal ve uluslararasi
hareketliligin kisitlanmasi oldugu degerlendirimektedir. Hedeflenen degere ulasmak
icin ongdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan ddénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.
PG4.1.2: Sosyal sorumluluk projesi
sayis|

25 6
Performans Géstergelerine iligskin Degerlendirmeler
Sosyal sorumluluk projelerine olan farkindaligin artmasiyla birlikte bu projelerin
sayisinda artis yasanmistir. Bu durum dogrultusunda hedeflenen degerlerin bir yil
daha izlenmesi ve izleme sonucuna gére kurumsal glncelleme ihtiyaci dogabilecedi
ongorilmektedir.
Performans gdsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle 6ngoriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkililik Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiltir ve
Sanat bagligi altinda yer verilen "633. Kiltir ve sanata erisim ve katilim olanaklari
artinlacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.
Performans gésterge degerine ulasilirken 8ngdrilmeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Etkililik

10 15 225%

ilgililik

Etkinlik

PG4.1.3: STK ve Sanayi Kuruluslari ile
ortaklasa yapilan/yirttilen toplanti
veya etkinlik sayisl
Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Dis paydaslarla ortaklasa yapilan/yiritilen toplanti ve etkinlik sayisinda artis
yasanmistir. Bu durum dogrultusunda hedeflenen degerlerin bir yil daha izlenmesi ve
z]eme sonucu dogrultusunda kurumsal bir glincellemeye ihtiyag duyulabilecegi
‘ong ektedir. sonQl] ]

25 5 15 22 170,00%

ilgililik

Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar
in. gincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

jonmae ; ‘ : i Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik ashgino : 61+ Yitkseké sistemi kiiresel rekabet glicli olan, kalite

gdal 3ir ¥ sy z 6gretim kurumlarinin niteliklerinin
tir." politika ve tedbirlerine olumlu
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Performans gdsterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Surdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasgilabilecegdi degerlendirilmektedir.

PG4.1 .4:. Engelli dostu bina sayisinin 35 27,58 30 43 637,19%
toplam bina sayisina orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedeflenen degerlerin bir yil daha
izlenmesi ve izleme sonucu dogrultusunda kurumsal bir glncellemeye ihtiyag
duyulabilecegi 6ngérilmektedir.

Performans gésterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Yillar
itibariyle 6ngdriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.4. Ailenin
Guclendiriimesi basligi altinda yer alan "594.2. Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir
gocuk, engelli ve yasl bakim imkanlarinin yayginlastirimasi saglanacaktir” politika ve
tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Siirdirilebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Etkinlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

=)
=

=
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 14

STRATEJIK AMAC-4 ‘ Toplumsal katki saglayacak hizmet ve riinleri desteklemek

Plan dénemi sonuna kadar Toplum ile Universite arasinda iletisimi arttiracak etkinliklerin
HEDEF 4.2 nicelik ve niteliginin artirimasi

Tablo 4.2 Performansi [ 52,00%

2020 yilinda tlim diinyay! etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi, basili ve dijital haberler igin kullanilan medya
takip merkezi ile olan aboneligin sona ermesi.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler Kiiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, hedefleri gergeklestirmek igin
var olan uygulamalar devam ettirilecektir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITESI

Isbirligi Yapilan Birim(ler) | AKADEMI, BHIK, CEVRE MERKEZI, ENSTITULER, SKSDB

Hedef Etkisi BeFlaefy 2021 2021 Gergeklegme Performans(%)
(%) Dege” Hedefi (B JI(B-A)
Performans Géstergesi

PG4.2.1: Universitenin tanitimina
iliskin Universite igi/diginda yapilan -200%
fuar, tanitim ginleri vb. etkinlik sayisi

Performans Géstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Plan baslangic d6éneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamistir. Tespit edilen ihtiyaglar kismen
karsilanmistir.

Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.
PG4.2.2: Gevre duyarliligina iligkin
yapilan toplam faaliyet sayis|

20 4 9 7 60,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizde Sifir Atik Projesi kapsaminda faaliyet gdsteren Cevre Sorunlari, Temiz
Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezinin yiiriittiigii faaliyetlerle birlikte 2020 yili hedef
degerinin (izerinde performans degeri tespit edilmistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilamamistir. Tespit edilen ihtiyaclar kismen
karsilanmistir.

Etkinlik | Performans gésterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

ilgililik

PG4.2.3: Ulusal ve yerel medya
mensuplari ile yapilan bilgilendirme
toplantilari sayisi

20 2 6 10 200%%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan bagslangic déneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkililik erformans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1. Egitim
§a§llg| altlnda yer al @S imde kalite glivence sistemi olusturulacaktir" politika
‘ ) : saglamigtir.
Etkinlik FPorar erge di iasilirken-Gngoriilmeyen maliyetler ortaya clkmamistir.
! ‘ ami etfirilfiesinds; kurumsal, yasal, evresel riskler
Stirddrdlebilirlik anl_'done YUREd M hedeflenen  performans  degderlerine
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PG4.2.4: Ulusal ve yerel medyada
Universite faaliyetleri hakkinda gikan
basili ve dijital haber sayisi

-613,95%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler
Plan baglangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilamamistir. Gésterge degerine ulagilamama degeri
basili ve dijital haberler sayilarinin alindi§1 medya takip merkezi aboneligi sona ermesidir.
Etkinlik \ Performans gosterge degerine ulasilirken éngdériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurtlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

Etkililik

PG4.2.5; Giresun sehri veya
Karadeniz bélgesine Yonelik
Hazirlanan Lisanslistli Tez Sayis|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

133%

Etkililik Performans gésterge degerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmigtir. Yillar
itibariyle dngoriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik ‘ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

= T
i & HJ Efﬁjﬁjﬁjﬁ}ﬁj
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RA AMAC-4 Toplumsal katki saglayacak hizmet ve riinleri desteklemek
DEF 4 Plan ddnemi sonuna kadar girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artiriimasi
ablo 4.3 Performa 40,00%

2020 yilinda tiim diinyay! etkisi altina alan kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle ulusal
ve uluslararasi hareketliligin kisittanmasi. TTO ve TEKNOPARK'in yeni kurulmus olmasi.
TTO ve TEKNOPARK merkezi aktif hale getirilecektir. Kiiresel salginin (COVID 19)

edefe Alinacak Onlemle etkisinin azalmasi halinde, girisimcilik topluluk ve gruplari hakkinda tiim égrenciler tesvik
edilecek ve bilgilendirilecektir.
0 B GIRESUN UNIVERSITESI
irligi Yailan B TTO, AKADEMI, GRUMLAB, OIDB
Basliang
ede 0 ede 0 SICeKie e Perfo d '.
: Dege . N\ )
Perfo 0 q : £ = =
PG4.3.1: Tamamlanan girisimcilik 30 2 6 0 -50%
rojesi saylsi
Performa ostergelerine Degerlena
Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine

ulagilamama nedeni olarak TTO ve Teknopark merkezinin yeni kurulmus olmasi olarak

degderlendirilmektedir. Bu merkezlerin yapilanma sureglerinin olusturulmasiyla birlikte

gosterge degerlerine ulagilacagi dngérilmekte ve bu nedenle gelecek yillara dair bir

glncelleme ihtiyacl bulunmamaktadir.

Performans gosterge degeri ongoriillmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
dirtleb bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG4.3.2: Laboratuvarlardan Gniversite 30 2378 2400 3064 3118%
disina verilen hizmet sayisi
Performa osiergelerine Degerlendirmele
Plan baslangi doéneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢c ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde

degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistrr. ihtiyaclar karsilanmistr.
Performans gdsterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler

dirlileb bulunmamaktadir. Plan ddnemi boyunca hedeflenen performans degderlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG4.3.3: Yenilikgilik ve girisimcilik 15 205 300 90 -4100,00%
temali ders sayisi

Perfo d oslergele s ".“.
Plan bagslangic doneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
g cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gdsterge dederine ulagilamamistir.

erformans gésterge dederi.dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢lkarmamistir.
}  TNIVERSIIESE —

d eb o e ' % I, |
I g7 gy o0 Ju D aes

£ B

PG4.3.4: Girisimcilik temall 6gre | PR
Topluluklarina veya gruplarina Gye* Mnmg

ogrenci sayis|

inde kurumsal, yasal, cevresel riskler
n performans degerlerine

o O

ot

276 506,67%
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Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek bir unsur olarak
: Girisimcilik topluluguna ye égrencilerin énemli bir kismi mezun olmustur. Bu dogrultuda,
llgililik girisimcilik temali topluluklara iiye olan 8grenci sayisi dikkate alinmistir. Kiiresel salginin
(COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gerekli calismalar yapilacak olup, hedef ve
performans géstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimigtir. ihtiyaglar kargilanmistir.
Gerceklesme degerinin hesaplanmasinda girisimcilik temali topluluklar dikkate alinmig
olup, ilerleyen yillardaki izleme ve degerlendirme raporlarinda da bu topluluklar dikkat
alinacaktr.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degeri dngériilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.

Performans géstergelerinin devam ettiriimesinde topluluk ve gruplara dye dgrencilerin
mezun olmasiyla birlikte tye sayisinin azalma riski bulunmaktadir. Bu riskin ortadan
kaldirimasi igin Universiteye yeni kayit yaptiran égrenciler basta olmak (izere tim
ogrencilerin bu topluluk ve gruplara lye olmasi tesvik edilecektir. Bu dogrultuda plan
donemi  boyunca  hedeflenen  performans  dederlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Siirdlirdlebilirlik

PG4.3.5: Girigimcilik sertifikasi alan 15 579 590 0 -5264%
odrenci say!sl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
lgililik Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. Gelecek yillara ait
hedeflenen degerlere ulasiimasi igin is birligi yapilan birim yoneticileriyle birlikte calisma
ve eylem planlari hazirlanacaktir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degeri 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

R (T Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik i S
bulunmamaktadir. Plan doénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

T

TV LY

T “m@ﬂ” ~
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2.5. BESINCI STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 16
STRATEJIK AMAG-5 ‘ Fiziki mekan ve teknolojik altyapiy gelistirmek
HEDEF 5.1 ‘ Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve niteliginin artiriimasi

Tablo 5.1 Performansi ‘ 50,00%

: Fiziki mekan ve biitce imkanlarinin yetersiz olmasi, Giresun ilinde yasanan sel afeti
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni sebebiyle Dereli MYO binasinin yikilimasi. Fiziki durumunun yetersiz olmasi sebebiyle
Kesap MYO binasinin tahliye ediimesi.

Fiziki mekanlarin ve bitge imkanlarinin iyilestirimesi noktasinda ¢alismalar ve ilgili
kurumlarla gorismeler stirdirtlecektir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITES]
isbirligi Yapilan Birim(ler) ‘ YITDB, SGDB

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Baslangi¢
Degeri
(A)

2021 2021 Gergeklesme = Performans(%)

Performans Gostergesi Hedef Etkisi
9 Hedefi (B) () (C-A)/(B-A)

(%)

PG5.1.1: Ogrenci basina diisen egitim
amacli mekén biyukligu

25 1,82 1,90 1,94 150%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

. Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
IIgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdrilen hedef ve gdstergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim
bashigi altinda yer verilen "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim programi
ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, bitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik
hizmetlerinin standartlar yikseltilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Etkinlik ‘ Performans gésterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Universitemizde fiziki mekan yetersizligi risk olusturmakta olup gerekli ek édenek talepleri
Sirdurdlebilirlik ve blitge imkanlari olusturma galismalarina devam edilecektir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecedi dederlendirilmektedir.

PG5.1.2: Akademisyen bagina dlisen 20 15.56 G 1433 .
ofis mekan biyikligu , , ) 42%

Etkililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
lIgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin 6ngorilen hedef ve géstergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik ‘ Performans gosterge degeri ongdriilmeyen maliyetler ortaya gikarmamistir.

Universitemizde fiziki mekan yetersizligi risk olusturmakta olup gerekli ek édenek talepleri
Siirdrilebilirlik ve bltce imkanlari olusturma galismalarina devam edilecektir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG5.1.3: idari personel bagina diigen
ofis mekan biyuklugu

15 17,22 18 9,22 -1025,64%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

. Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
lIgililik %pvrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
' htiyact bulunmariaktadir.

asilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak

Etkililik slismeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik v _ rortayaglkarmamlgtlr.

i mel ol akta olup gerekli ek 6denek talepleri
Sardurdlebilirlik i in - alarind edilecektir. Plan dénemi boyunca
Pefformal e graegerlendiriimektedir.
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PG5.1.4: Ogrenci basina diisen
arastirma amagh mekan blyGkIiga

100%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baglangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢c ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle 6ngdrilen hedef ve gbstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim
bashgi altinda yer verilen "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi
ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, bltinlestirme uygulamalari ve rehberlik
hizmetlerinin standartlar! ylkseltilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamigtir.

Etkinlik ‘ Performans gosterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Universitemizde fiziki mekan yetersizligi risk olusturmakta olup gerekli ek denek talepleri
Sirdurtlebilirlik ve biitgce imkanlari olusturma galismalarina devam edilecektir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik

PG5.1.5: Kapali alanlarda m2 basina

_ 0,
diisen eneriji tiiketim gideri. 576,19%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

_ Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ic ve dis
lgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin ongdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gésterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Universitemizde fiziki mekan yetersizligi risk olusturmakta olup gerekli ek 6denek talepleri
Sirdurdlebilirlik ve blitge imkanlari olusturma galismalarina devam edilecektir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilimektedir.
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 17
STRATEJIK AMAC-5 ‘ Fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

HEDEF 5.2 ‘ Plan ddnemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin artirimasi
Tablo 5.2 Performansi [ 100,00%

2020 yilinda tim dinyayi etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle egitim
ve Ogretimin uzaktan egitim ydntemi ile strdiriimesi sebebiyle hedeflenen degerlerde
agiri artis gerceklesmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Uzaktan egitim arag-gereg ve ortamlarinin artiriimasi ve iyilestirimesi galismalari

yiritllecektir.
Sorumlu Birim ‘ GIRESUN UNIVERSITESI
Isbirligi Yapilan Birim(ler) ‘ UZEM, BiDB
- Baslangig 0
Hedef Etkisi Deger 2021 Hedef 2021 Gergeklesme Performans( %)
0,
Performans Géstergesi (%) HEc

PG5.2.1: Uzaktan egitimle verilen ders --- 1107 15757,14%
sayls|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

_ Kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle, ic ve dis cevrede performans gdstergesini

lgililik etkileyecek degisiklikler meydana gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimigtir. Hedeflenen degere ulasmak igin
ongorilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik ‘ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans géstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir. Uzaktan egitim dersleri icin gerekli alt yapi calismalari ibirligi
yapilan birimlerle yapilacaktir.

Strddrdlebilirlik

PG5.2.2: E-egitim sistemine yiklenen
ders materyal sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

30 1 12 27768 252427,27%

Kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle, i¢ ve dis gevrede performans gdstergesini
etkileyecek degisiklikler meydana gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgililik

Etkililik Performans gdsterge degerine ulagiimigtir. Tespit edilen inhtiyaglar kargilanmistir. Yillar
itibariyle dngdriilen hedef ve gdstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik ‘ Performans gdsterge degerine ulasilirken 8ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

- Performans gostergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Surddrdlebilirlik bulunmamaktadir. Uzaktan egitim dersleri igin gerekli alt yapi calismalari igbirligi
yapilan birimle yapilacaktir.

PG5.2.3: Teknoloji tabanli sistemle 40 1 3 150 7450%
desteklenen derslik sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle, ic ve dis cevrede performans gdstergesini
etkileyecek degisiklikler meydana gelmistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
l:degisiklik intiyac bulunmamaktad|r

ilgililik

Etkililik \/ st jerine mustir. Tesplt edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar
fy skin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik hans dostert fe as Wodrilfieyen maliyetler ortaya gikmamistir.

trumsal, yasal, gevresel riskler

Sirdardlebilirlik li alt yapi galismalari igbirligi
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 18

STRATEJIK AMAG-5 | Fiziki mekan ve teknolojik aItyap|y| gelistirmek

HEDEF 5.3 | Plan donemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artiriimasi
Tablo 5.3 Performansi [ 50,00%

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan kiiresel salgin (COVID 19) sebebiyle

izaes (00 a2 e 6grencilerin kitliphane hizmetlerinden fiziksel olarak ¢ok fazla yararlanamamalari.

Universiteyi yeni kazanan érencilerin kiitiphane imkan ve olanaklari hakkinda
bilgilendirilmeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim | GIRESUN UNIVERSITESI

Isbirligi Yapilan Birim(ler) [ KDDB

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

HedefEtkjsi | Dasiangig
Degeri

(%) ) ®

55?3?1 Sitimepspeel - 28256 29000 39596 1524,19%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangig déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve d|§
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar
itibariyle dngdriilen hedef ve gdstergelere iligkin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Performans géstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiiltir ve
Sanat bashgl altinda yer verilen "633.2. Okuma Kkiltlirinin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla kittiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, kttiphaneler bu
alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki
saglamistir

Etkinlik | Performans gésterge degerine ulasilirken éngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Kitap temini noktasinda yabanci kaynaklarin dévizle temin edilmesi ve ddvizdeki artis
Sirdurdlebilirlik onemli bir risk olusturmaktadir. Basili kaynak sayisinda yeni kitap alimlari yapilarak
PG5.3.2; Kiitliphane elektronik
kaynak sayisi

sureklilik saglanacaktir.

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler |
Elektronik yayin alimlarinin gogunlukla yabanci kaynaklardan olusmasi ve bu
kaynaklarin temininin ddvizle olmasindan ve dévizde beklenmeyen bir artis oldugundan
dolayl performans gostergesinde kurumsal giincelleme ihtiyaci dogabilecegi
ongorilmektedir.

Hedeflenen performans gdsterge dederine ulasilamamistir. Kaynak temininde doviz
artis, bu performans géstergesinde giincelleme ihtiyaci 6ngérilmektedir.
Etkinlik | Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmistir.

Kitap temini noktasinda yabanci kaynaklarin dévizle temin edilmesi ve dévizdeki artis
Sirdrdlebilirlik

onemli bir risk olusturmaktadir. Basili kaynak sayisinda yeni kitap alimlari yapilarak
streklilik saglanacaktir.

PG5.3.3: Dijitallestirilen kaynak sayisi 30

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baglangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis

ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

2021 Hedefi 2021 Gergeklesme = Performans(%)

Performans Gdstergesi (C) (C-A)/(B-A)

Etkililik

20 259247 300000 1692305 3516,45%

ilgililik

Etkililik

64 200 0 -47,06%

Etkililik erformans gosterge degenne_ Ia§J|amam|§tlr Gosterge degenne ulagllamama

Etkinlik frit & d E 1-9 o dimeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
la rg devam [ettifilmiesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
Sirdurdlebilirlik Lbulunmamakiadir. onemi § boyu iedeflenen  performans  degerlerine
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PG5.3.4: Kitliphane elektronik 10 13 13 13 100,00%
veritabani sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler \

Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.
Performans gosterge degerine ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar kismen
karsilanmigtir. Yillar itibariyle 6ngdriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir. Performans gostergesinin gerceklesmesi On  Birinci
Etkill Kalkinma planinin 2.3.9. Kiiltir ve Sanat baghdi altinda yer verilen "633.2. Okuma
ililik e - iy .
kiltdrinin olusturulmasi ve yayginlastirimasi amaciyla kutliphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, kitlphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan
da istifade edilerek mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir." politika ve
tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Etkinlik ‘ Performans gdsterge degerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
Elektronik veritabanlarina tyeligin dévizle olmasi ve dévizdeki artis dnemli bir risk
Sirdurtlebilirlik olusturmaktadir. Elektronik veritabani sayisinda yeni tiyelikler gerceklestirerek stireklilik
saglanacaktir.

z’aG?S.IB.S: Kiitiphane kayitl kullanici 20 16898 19000 16374 24.93%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan kuresel salgin (COVID 19) sebebiyle i¢ ve

ilgililik dis cevrede degisiklikler meydana gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde

degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Gosterge dederinine

Etkilil ulagilamama nedeni; kiresel salgin (COVID 19) sebebiyle 6grencilerin kiitliphane
ililik hi . .

izmetlerinden  fiziksel ~ olarak  ¢ok fazla  yararlanamamis  olduklari

degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge dederine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Siirdirilebilirlik bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

gli ARHNES
AR rnﬂﬂﬂﬂ
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Stratejik Plan 2021 Degerlendirme Tablosu - 19
STRATEJIK AMAG-5 Fiziki mekan ve teknolojik altyapiy! gelistirmek

Plan dénemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik
HEDEF 5.4 ve niteliginin artirimasi
Tablo 5.4 Performansi 30,00%

TTO ve TEKNOPARK'In yeni kurulmus ve TEKNOPARK'IN altyapi ve sirketlesme
streglerinin henliz tamamlanmamig olmasi.

. . TTO ve TEKNOPARK merkezini aktif hale getirimesi, akademik personeller ile
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler égrencileri sirket kuruimasi/ortak olma, patent ve girisimcilik yéniinde tesvik edilmesi
noktasinda galismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim GIRESUN UNIVERSITESI

isbirligi Yapilan Birim(ler) TTO, AKADEMI

Hedef Etkisi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

B%ﬂggﬂ'g 2021 Hedefi 2021 Gergeklegme Performans(%)

Performans Gostergesi A)/(B-A)

PG5.4.1; Lisanslanan patent/faydali 0
0%
model/tasarim sayis|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Plan baglangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine
ulasilamama nedeni; TTO ve Teknopark merkezlerinin yeni kurulmus olmasi olarak
Etkililik degderlendirilmektedir. Bu merkezlerin aktif olarak calismaya bagslamasi ile birlikte
gosterge degerlerine ulagilacagi dngorllmekte ve bu nedenle gelecek yillara dair bir
glncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degeri dngdrilmeyen maliyetler ortaya cikarmamistir.

Performans gdstergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan doénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

PG5.4.2: Ogretim elemanlari veya

e ) 20 0 3 0 0%
ogrenciler tarafindan kurulan sirket

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢c ve dis

ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamigtir. Gosterge degerine

Etkililik ulagilamama nedeni; TTO'nun tam kapasite ile calismaya baslamamis olmasi oldugu

degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gdsterge degeri dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikarmamistir.

Siirdiriilebilii Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Urddrdlebilirlik

bulunmamaktadir.

PG5.4.3: Universite-Sanayi igbirligi
kapsaminda verilen danismanlik sayisi

20 0%
Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

_ Plan baslangic déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
lIgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degigiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

edeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Gosterge degerine
Etkililik Iagllamama nede Ok tar kapasne ile calismaya baslamamis olmasi oldugu

Etkinlik rmai fere goridleyenmaliyetier ortaya cikarmamistir.

kurumsal, yasal, cevresel riskler

Silrddrdlebiliiik deflenen performans degerlerine
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PG5.4.4: ilin mevcut sorunlarini
cbzmeye, Universitenin ve diger egitim
kurumlarinda egitim altyapisini
artirmaya yonelik projelerin sayisi

50%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

S Plan bagslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
llgilitik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans géstergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gdsterge degerine ulasilamamistir.  Ihtiyaglar  kismen
karsilanmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Surdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

PG5.4.5: YUrdtllen toplanti, seminer,
egitim, kariyer giinleri ve proje
pazarlarinin sayis|

100,00%

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

. Plan bagslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
lgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar

SIS iibariyle Gngdrillen hedef ve gbstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler

Sirdurdlebilirlik bulunmamaktadir. Plan doénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine

ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

gli ARHNES
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3. ELDE EDILEN SONUGLARIN PLANIN GELECEGI UZERINE ETKILERI

Giresun Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag, 19 stratejik hedef ve 85 performans géstergesinin
degerlendirmesini yapmigtir.

3.1. Amag Bazl Degerlendirme Tablosu

Universitemizin stratejik amaglarinin 2021 yili gerceklesme oranlari 8zet olarak asagidaki tabloda verildigi sekildedir.

; 2021 YILI
STRATEJIK AMACLAR GERCEKLESME ORANI

SN ELE R Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek 34,84%

SHEGLTANEYAS  Kalite Glivence Sistemi Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek 64,78%

SHE GO NEEE Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gliglendirmek 39,91%
PO TENIEPE N Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek 59,00%
SHEHLONEEEN  Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiyr Gelistirmek 57,50%

AMAG BAZLI TOPLAM PERFORMANS % 51,20%

Yukarida yer verilen tabloya gdre stratejik planda belirlenen bes amacin ortalama gergeklesme performansinin %51,20
oldugu goriilmektedir. Universitemiz igin belirlenen 5 stratejik amacin ilki olan “Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek” amaci,
2021 yil igin %34,84'lik bir gergeklesme orani ile en diisiik performans gosterilen alan olmustur. Diger taraftan gergeklesme orani
itibariyle performansi %39,91 ile %50,00'nin altinda kalan “Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gliglendirmek” amaci igin
de Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu-8, 9, 10, 11 ve 12°de belirlenen dnlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan 2021 yili degerlendirilmesi neticesinde gergeklesme orani %64,78 ile “Kalite Guivence Sistemi Cercevesinde
Kurumsal Kapasiteyi Guglendirmek” konulu amag en iyi performansin gosterildigi ama¢ olmustur. Stratejik Plan amaglarinin
gerceklesmesine yonelik performanslarin artiriimasi amaciyla degerlendirme tablolarinda ve stratejik planda yer alan tespit, 6neri ve
i¢ kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.
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3.2. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMAG-1
HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

STRATEJIK
AMAG-2

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
STRATEJIK
AMAG-3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

HEDEF 3.5
STRATEJIK
AMAG-4
HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3
STRATEJIK
AMAG-5
HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
HEDEF 5.3

HEDEF 5.4

2021
Performansi
(%)

GIRESUN UNIVERSITESI STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERI

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek

Plan ddnemi sonuna kadar 6grenci nicelik ve niteliginin arttirimasi.
Plan ddnemi sonuna kadar yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin niceliginin ve niteliginin
artiriimasi

Plan ddnemi sonuna kadar tniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirliginin
artirimasi

54,52%
30,00%

20,00%

Kalite Giivence Sistemi Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin artirimasi 99,12%
Plan dénemi sonuna kadar akademik ve idari insan kaynaklarinin niceliginin artiriimasi 100,00%
Plan donemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin artiriimasi 0,00%

Plan ddnemi sonuna kadar insan kaynaklarinin niteliginin artiriimasi 60,00%

Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek

Plan ddnemi sonuna kadar Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin

60,00%
artirlmasi.
Plan ddnemi sonuna kadar arastirma projelerinin gelistirilmesi 0,00%
Plan ddnemi sonun kadar Lisansisti programlari nitelik ve niceliginin artiriimasi 81,97%
Plan dénemi sonuna kadar niversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma ve gelistirme 32.60%
faaliyetlerinin niceliginin artiriimasi. ’
Plan dénemi sonuna kadar dniversitemizin nitelikli uluslararasi bilimsel arastirma ve gelistirme 25,00%

faaliyetlerinin niceliginin artiriimasi.
Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek

Plan donemi sonun kadar toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak.
Plan donemi sonuna kadar Toplum ile Uiniversite arasinda iletisimi arttiracak etkinliklerin nicelik
ve niteliginin artirimasi

Plan dénemi sonuna kadar girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artiriimasi

85,00%
52,00%

40,00%

Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiy1 Geligtirmek

Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve niteliginin artirimasi 50,00%

Plan donemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin artiriimasi 100,00%

Plan dénemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarinin niceliinin artirimasi 50,00%

Plan ddnemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik ve 30.00%
y ()

niteliginin artiriimasi
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4. TEMEL RiSKLER

Universitemizin Stratejik Plan 2021 yili degerlendirme kapsaminda amag, hedef ve géstergelerle ilgili olarak tespit edilen
riskler ve alinmasi gereken énlemler asagida belirtilmistir:

Tespit Edilen Riskler

Alinan Onlemler

) STRATEJIK AMAG-1
Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek

Kurumsal Kkiiltir ve hafizanin yeterince
olusturulamamasi,

Stratejik  yénetim araglarinin  yeterince
benimsenmemesi,

Birokraside degisime direng gosterilmesi.
Ortadgretim Kurumlari mezunlarina yeterli
dlizeyde Universite tanitiminin
yapilamamasi,

ilimizde grenci barinma  imkanlarinin
Odrenci  sayisindaki  artis  oranini
karsilayamamasi.

Ogrencilere yan dal ve cift anadal programlari
hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmamasi,
Ogrencilerin uluslararasi degisim
programlarina yeterince yonlendirilememesi,
Ogrenci degisim programlarina ait biitge
imkanlarinin kisitl olmasi.

Rektorliik tarafindan, bUtlin  birimlerin  yarittigu  editim,

arastirma, girisimcilik, topluma hizmet vb. akademik ve bilimsel
faaliyetlerin argivienmesini sadlayacak butlnlesik bir yonetim
bilgi sisteminin tedarik edilmesi,

ic ve dis paydaslara yonelik toplanti ve etkinliklerin yapilmasi,
Ogrenci barinma imkani saglayan kurum ve kuruluslarla istisare
toplantilarinin yapilmasi.

Akademisyenlerin ve &grencilerin ¢ift anadal ve yandal
programlari hakkinda periyodik olarak bilgilendiriimesi.

Yurt ici ve yurt digi tanitim faaliyetlerinin eylem planlari ile takip
edilmesi.

(2]
—
7

>
=
>

__AMAC

STRATEJIK AMAG-2
Kalite Giivence Sistemi Cergevesinde

Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek

Tespit Edilen Riskler

Bitce kisitiamalari

insan kaynaklari sinirlilig,

Mezun 6grencilerin izienememesi ve istihdam
olanaklarinin sunulamamasi,

Mevcut bitgeden bilimsel etkinliklere ve
uluslararasi degisim programlarina yeterli
dizeyde pay ayirilamamasi,

Egiticilerin  egitimi ve hizmet ici egitim
programlarinin aktif olarak ydritilememesi.

Alinan Onlemler

Kariyer gelistirme toplanti ve fuarlarina 6grencilerimizin
katihminin artiriimasi,

Norm Kadro Yonetmeligi cercevesinde yeterli sayida
akademik ve idari personelin istihdaminin saglanmasi igin
YOK ve ilgili Gist birimlerle gerekli girisimlerin yUritiimesi,
Yeterli sayida akademik personel ve alt yapiya ulasmadan
yeni alan, program ve bolim aglimamasi,

Bilimsel  projelere  yonelik kamu finansmanlarinin
iyilestiriimesi ve artiriimasi igin girisimlerde bulunulmasi,
TUBITAK vb. kurumlarin bilimsel destek faaliyetlerinden
daha fazla pay almalari icin akademik personelimizle etkili
calismalarin yaratilmesi,

Hizmet igi egitim ve egiticilerin egitimi faaliyetleri icin etkili ve
uygulanabilir bir eylem plani yapilmasi ve uygulanmasi.

Sayfad4l/44




GIRESUN UNIiVERSITESI 2021 YILI STRATEJiIiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Tespit Edilen Riskler

Alinan Onlemler

STRATEJIK AMAG-3
Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerini

Giiglendirmek

Birokratik islemler,

Ulusal ve uluslararasi tegvik odili igin
standart stratejilerin belirlenememesi,

Kamu veya Uluslararasi finansmanli proje
¢agrilarinin etkin tanitiminin yapilamamasi,
Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin
takibinin saglanamamasi,

Arastirmaci lisanststl égrenci eksikliginin
olmasi.

Disiplinlerarasi projelerin yiritilecegi lisansustii programlar
acilmasi.

Akademisyenlerin arastirma ve girisimci galismalarinin
tesvik edilmesine ydnelik politikalarin gelistirilmesi,

Kamu ve dis kaynakli proje takip ve vyiritme ofisinin
kurulmasi ve etkin olarak ¢alistiriimasinin saglanmasi.
Ar-Ge Projelerinin tek bir birimden planlanmasi ve takibinin
yapilmasi,

Akredite olabilecek lisans(istl programlarin belirlenmesi
Ulusal indeksli (Tr Dizin) ve Uluslararasi indeksli (SCI, SSCI,
AHCI ve SCI Expanded) dergilerde yayin yapan ve atif alan
akademisyenlerin -~ yurt i¢i  kongre/sempozyumlara
katilimlarinin desteklenmesi.

Tespit Edilen Riskler

Alinan Onlemler

STRATEJIK AMAG-4
Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri

Desteklemek

Akademisyenlerin idari ve akademik yukleri
nedeniyle toplumsal ve sosyal katk
alanindaki isbirligi projeleri igin gerekli zamani
ayliramamalari,

Universite Sanayi isbirliginin yeterli seviyede
olgunlasamamasi.

Bolgeye yonelik Lisanslsti arastirmalara
danismanlik yapacak 6gretim (yesi sayisinin
yetersiz olmasi,

Ogrencilerin ~ girisimcilik konusunda  bilgi
duzeylerinin ve ilgilerinin sinirli olmasi,
Akademik girisimcilik konusunda dgretim
uyelerinin ilgilerinin  yeterli  seviyeye
cikarllamamasi.

Akademisyenlerimizin senkronize bir sekilde toplumsal katki
saglayacak etkinlikler yapabilmeleri icin etkili eylem plani
hazirlanmasi, Universite Sanayi is birligini gelistirici eylem
plani hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Ulusal ve yerel medya mensuplari ile yapilan bilgilendirme
toplantilari sayisinin artirilmasi, Universitemizin tanitimina
katki sunacak daha fazla haberin ulusal ve yerel medyada
¢lkmasinin saglanmasi.

Toplumsal Katki faaliyetlerinin desteklenmesi igin kurum ve
kuruluslarla is birliklerinin ve protokollerin dlizenlenmesi.
Giresun sehri veya Karadeniz bolgesine Yonelik Hazirlanan
Lisans Ustli Tez Sayisinin artmasini  sadlayacak
calismalarin yapiimasi.

Akademisyenleri girisimcilik faaliyetlerine tesvik etmeye
yonelik politikalar gelistirilmesi, Girisimcilik ve yenilikgilik
fikrine sahip akademik, idari personelin ve 6grencilerin
projelerinin dncelikli olarak desteklenmesi,

KOSGEB ve ISKUR gibi Girisimcilik alaninda faaliyetler
yurGten birimlerle toplantilar diizenlenmesi,

Teknoloji  Transfer Ofisi blinyesinde girisimcilik proje
yarismalari ve etkinliklerinin diizenlenmesi.
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Tespit Edilen Riskler

Alinan Onlemler

e Uzaktan  Egitim  Altyapisinda  ortaya
¢ikabilecek muhtemel teknik sorunlarin ortaya
gikmasi. Bilisim tabanli hizmeti saglayacak
teknik ve beseri destegin alinamamasi,

e Fizki  mekadnin  kisith  olmasi  ve
genisletilememesi.

e Yeni kurulan TTO ve TEKNOPARK'In insan
kaynaklarinin kisitliliginin bulunmasi,

e llimizde gelismis sanayi tesislerinin ve yiiksek
teknoloji iceren AR-GE faaliyetlerinin eksik ve
yetersiz olmasi.

e  Giresunilinde yasanan dogal afetlerden dolayi
fiziki mekanlardaki ykim ve tahliye
durumlarinin yasanmasi ile birlikte niceliksel
genislemenin tam olarak yansitilamamasi.

STRATEJIK AMAG-5
Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiy1 Geligtirmek

Hizmet igi egitimlerle personelin uzaktan egitim konusunda

niteliginin arttirimasi,

Bilisim tabanli hizmeti saglayacak teknik ve beseri destegdin
artirimasi,

Egitim ve dégretim sirecinde fayda saglayacak elektronik
ortamlar yayginlastiriimasi saglanmasi,

Uzaktan Egitim, Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina
yonelik egitimlerin verilmesi,

Kitlphane kaynaklarinin artirimasi ve mevcutlardan
faydalanan personel sayisinin artiriimasina  yonelik
calismalarin planianmasi,

Basili ve elektronik yayin sayisinin artirimasi amaciyla
uyum eylem plani yapiimasi,

Ulusal ve uluslararasi yayinevleri ve elektronik veri tabani
hizmeti sunan firmalarla abone olunmasi,

Akademisyenleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerine tesvik
etmeye yonelik politikalar gelistirilmesi,

Girisimcilik ve vyenilikgilik fikrine sahip akademik, idari
personelin ve d&grencilerin projelerinin  dncelikli olarak
desteklenmesi,

TTO ve TEKNOPARK birimlerinin kurumsallagsmasinin
saglanmasi ve bu birimlerin faaliyetlerinin planlanmasi.,
Akademisyenlere ve ogrencilere sirket kurma/ortak olma,
patent ve tiim girisimcilik konularinda danigmanlik hizmeti
verilmesi.

5. TEMEL KAPASITE iHTIYAGLARI

Universitemiz; milli ve evrensel degerler 1siginda, tilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi misyon ve vizyonu,
kalite politikasi ile tlim galisanlarinin katilim ve destekleriyle cagdas ve yenilikgi bilgi tiretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde katki
sunmaya devam etmekte ve bulundugu bélgede birinci sirada tercih edilen uluslararasi éneme sahip bir niversite olma yolunda

emin adimlarla ilerlemektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini gliclendirmek, kalite glivence sistemi cercevesinde kurumsal kapasiteyi gliclendirmek, bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiglendirmek, toplumsal katki saglayacak hizmet ve Uriinleri desteklemek ve fiziki mekan ve
teknolojik altyapiyi gelistirmek igin en temel ihtiyacin yeterli bitge ihtiyaci oldugu degerlendiriimektedir.

Universitemizin kiiltiirel sermayesi olan vizyon ve misyonumuz 6zgiin bir sekilde belilenmistir. Bununla birlikte
{iniversitemizin; sosyal sermayesi olan iletisim, karar verme siirecleri ve giiven iliskilerini, insan sermayesi olan calisanlarimizin
yetenekleri ve isin nasil yapildigi konusundaki bilgilerini (know-how), ekonomik sermayesi olan ekonomik ve finansal islemlerini,
politik sermayesi olan toplum icindeki durusu ve sesi ile tasarim ve gelistirme sermayesi olan sunulan hizmetlerin gelistirmesi igin

temel kapasite artirnmina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.
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