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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “i¢c Kontrol Sistemi”
bashigini tasiyan 55. maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ylriatdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Gretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve silrecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butlnd” olarak tanimlanmistir.

26738 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’nde ise; kamu idarelerinin, ig
kontrol sistemlerinin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken standart degerlendirme kriterleri
belirlenmistir. Bu kapsamda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde
Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla; Kamu ig
Kontrol Rehberinde 6nerilen ve puanlamaya dayanan soru formu tasarlanmistir.

Giresun Universitesi 2021 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
c¢alismalarina yukarida belirtilen mevzuat cercgevesinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin koordinasyonu ile Universitemizin sorumlu tiim birimlerini kapsayacak
sekilde baslanilmistir. Daha sonra; Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu i¢
Kontrol Standartlari Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu, Universitemizin tim
birimleri tarafindan kullaniimakta olan Yénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) lizerinde yer
alan Performans Bilgi Sistemi- i¢ Kontrol Eylem Plani altinda kullanima acgilmistir.

ilgili birimlerin bu soru formunu elektronik ortamda doldurarak onaylamalari
talep edilmis, belirlenen sure icerisinde sorumlu birimler tarafindan doldurulan ve
onaylanan soru formlari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu i¢ Kontrol
Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonugclarinin yorumlanmasi bolimiinde yer
alan yuzdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak Universitemizin
2021 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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1) MISYON VE VizYON

Milli ve evrensel degerler 1siginda, iilkemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda egitim, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda tiim
¢alisanlarinin katilim ve destekleriyle ¢agdas bilgi teknolojileri ve

1 altyapi donanimlarini kullanarak; 6z giiveni yiiksek, arastirmaci,
IVI I SYO N girisimci ve ¢6ziim lireten bireyler yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik degerleri 6ne cikararak yerel, bolgesel ve ulusal

kalkinmaya, insan yasamina, gevreye ve dogaya siirdiiriilebilir
katkilar sunmaktir.

[ ] “ ope o g og s s . . .
Cagdas ve yenilikgi bilgi Giretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde
V I ZYO N katki sunabilen, bolgesinde birinci sirada tercih edilen
uluslararasi neme sahip bir liniversite olmaktir.

Sekil 1: Misyon-Vizyon Grafigi
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2) ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
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UBEYD Kaumisy e Ev Kasruis |
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Kemisyonu |

Bimler Yiksekokuly

Sekil 2: Organizasyon Semasi
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A. G KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

1.1. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Sureci

Universitemizin amac ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyl saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi
ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek duzeltici 6nlemlerin
belirlenmesini kapsayan bir siirectir. Universitemizde, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
yer alan soru formundan biyik 6lciide vyararlanilarak i¢c Kontrol Sistemi
Degerlendirme Soru formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami
Standartlarina yoénelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve iletisim Standartlarina yénelik 11 ve
izleme Standartlarina ydnelik 7 adet olmak (izere toplam 70 eylem degerlendirmeye
tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklari her bir eylemin
gerceklestirilmis olmasi durumunda; Evet (2 puan), calismalarin devam ediyor olmasi
durumunda; Gelistirilmekte (1 puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda;
Hayir (O puan) segeneklerinin isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun
cevaplandirilmasi istenmistir.
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GELISTIRILMEKTE

ISLEM YAPILMADI

Sekil 3 : ¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri
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1.2. i¢ Kontrol Soru Formu Sonuglar Degerlendirme Puanlari

H ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi ‘

% 0-25 PUAN

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en dusuk
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte
i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin
acil rehberlik ve
yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

% 76-90 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin yliksek seviyede

oldugunun gdstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

% 26-50 PUAN

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin diisik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
galismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

% 51-75 PUAN

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

% 91-100 PUAN

ic kontrol sisteminin

gelisiminin en yliksek

seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol
mekanizmalarinin
yerlestigi ve en iyi sekilde
uygulandigi
anlasilmaktadir.

Sekil 4: i¢c Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi Grafigi
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1.3. i¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuglarinin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

1.3.1. Kontrol Ortami Anket Sonuilarlnm Birimler Bazinda De”ierlendirilmesi

Birim Adi

- STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

12 iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES]

BULANCAK KADIR KARABAS UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU

- FEN BILIMLERI ENSTITUSU

- SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

- PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

17 HUKUK MUSAVIRLIGI

- GENEL SEKRETERLIK

19" TP FAKULTESI

- SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU
- DEVLET KONSERVATUVARI

- KESAP MESLEK YUKSEKOKULU

- YAP! iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

- SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI

- MUHENDISLIK FAKULTESI

- TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

- EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU

- TIREBOLU iLETiSiM FAKULTESI

- ALUCRA TURAN BULUTCU MESLEK YUKSEKOKULU
- KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
- BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi KOORDINATORLUGU
- YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

- GORELE UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU

- TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU
- SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

- FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

- SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

- BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

- OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

- DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

131] £GiTiM FAKULTESI

13

Soru Sayisi

Tiim Eylemler
Tamamlandiginda

5 b
oo 0o
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(0¢]
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Puan

48
48

48
48
47
47
46
46
45
45
45
45
44
44
44
44
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43
43
43
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42
42
42
41
41
41
41
41
39




GIRESUN UNIVERSITESi 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

132] siviL HAVACILIK YUKSEKOKULU 24 48 39 81 |7 | 10
- IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 24 48 39 ---
134 pis HEKIMLIG] FAKULTESI 24 48 38 [ 79 |50 | 29
135] isLAMI ILIMLER FAKULTES| 24 48 38 100 21
136/ SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 38 79 |74 | &8
137] £sPivE MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 38 79|83 |4
138 TURIZM FAKULTESI 24 48 37 7w |19 | 2
139] SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 24 48 36 [75 075 o
140] SEBINKARAHISAR TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 35 [IZ30 2 e

. MERKEZI ARASTIRMA LABARATUVARI UYGULAMA VE | e | s ---
ARASTIRMA MERKEZI

142 GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTES] 24 48 34 72 | 33 | 3
13| sPOR BILIMLER] FAKULTESI 24 48 3 [ o
144 ois iLiSKiLER BIRIMI 24 48 34 [ @ |I7a [0
145 SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 32 67 |63 |4
16| TURKGE VE YABANCI DiL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 48 31 [165 | [E ey
147] BASIN VE HALKLA ILISKILER KOORDINATORLUGU 24 48 30 [ = a
148| £RASMUS KOORDINATORLUGU 24 48 29 [ 60 |67 | 7
149] DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 26 ---

150 BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU

Tablo 1: Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve
Duristlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve
Yetki devri olmak (izere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu
standartlara yonelik 24 eylemin, sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Ortami Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 2021 yilinda, 50 birimin
islem yaptigl, bunlardan 30 tanesinin ise Universitemiz ortalamasinin Ustiinde eylem
gerceklestirdigi goriilmektedir. Kontrol ortami standartlarinda yer alan bitin eylemlerin
tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin 2592 olacagi, eylemlere verilen cevaplar
dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 2015 oldugu, 2021 yilinda Universitemiz
ic Kontrol Sistemi Degerlendirmede Kontrol Ortami Bileseni eylemlerinin %84,10 oraninda
tamamlandigl anlasiimistir. Ayrica gecen yila gore, gerceklesme durumlarinda %4,60
oraninda bir artis yasandigi gérilmustur.

Alinan bu sonuclara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortami
standartlarinin gelisiminin ylksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

14
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1.3.2. Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari Birimler Bazinda
Degerlendirilmesi

RiSK DEGERLENDIRME

- £ = o

I S| Eg| 6

z 22 _ ENEERRE

i1 : HYBEE

" 5§ E5: ° EEEEEEE

Birim Adi " PEE %5 ;&5 S

: G o |5
n GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 16 32 32 m““
n FEN BILIMLERI ENSTITUSU 16 32 32 m
n BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU 16 32 31 “m
n TIREBOLU iLETiSIM FAKULTESI 16 32 30 “mn
H IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 16 32 30 “““
n YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 16 32 30 “ n
sgt/sxé\llfgguk&om KARABAS UYGULAMALI BiLIMLER | . nnn
BEN vAP! iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 6 32 2 BEENEREEE
BB sAGLIK BiLIMLER] FAKULTESI 16 32 22 HEIEEENER
T Tip FAKULTES PP 83 | 63 | 25 |
PRl SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 22 EIEEEYER
173 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 28 n
AMRTSKTEE NAlARAMsglllexéléAi LABARATUVARI UYGULAMA VE G| - EE
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI PP 83 | 88 | o |
LY OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIG| 16 32 22 HIEEEEER
IT3 GENEL SEKRETERLIK PPV 84 | 84 | o |
B0 KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 27 IENENER
IT-8 TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU PP YA 84 | 63 | 21 |
) DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU YRR 34 | 84 | o |
X EvNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU PRI 81 | 81 | o |
7Y PERSONEL DAIRE BASKANLIG| 16 32 20 [IEEIEEEEN
2] STRATE)] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI PN 78 | 66 | 12 |
EE) sesinkaratisar uvcutamal sitimeer viksekokuwu 16 32 25 [IEEIIEZRIEE
EZ3 EsPivE MESLEK YUKSEKOKULU PP 73 | 713 | o |
BB ALUCRA TURAN BULUTCU MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 2 IEEEEER
BT} ois HEKIMLIGT FAKULTESI 62 2 IEEERER
. %?(l;\lElngI?UHLlSAR SOSYAL BiLIMLER MESLEK il e - nﬂn
EZ) siviL HAvACILIK YOKSEKOKULU PP 66 | 66 | 0 |
XY DEVLET KONSERVATUVARI 16 32 2 IEEEKEEER
[ET) renNiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU PRI 63 | 69 | 6 |
m SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 16 32 20 ““n

15
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2] o5 iiskiLER BiRiMi 16 32 20
m BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 16 32 19
m KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 16 32 19
BB} ccitim FakOLTES] 16 32 18
m FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 16 32 18

YA ERASMUS KOORDINATORLUGU 16 32 18
m BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 17
m SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 16 32 17
m GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 16 32 16

k8 ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 16 32 16
2] MUHENDISLiK FAKULTES 16 32 16
EE) Hukuk MUSAVIRLIGI 16 32 16
m DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 13
m TURIZM FAKULTESI 16 32 10
H LUERRIT((;EEZ iVE YABANCI DiL UYGULAMA VE ARASTIRMA 16 3 10

'yl SPOR BiLIMLERI FAKULTESI 16 32 9
m iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 16 32 7
m BASIN VE HALKLA iLiSKiLER KOORDINATORLUGU 16 32 2

SEBINKARAHISAR TEKNIK BiLiMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

e T T T T

Tablo 2: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili “Planlama ve
Programlama” ile “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi” olmak lizere 2 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 16 eylemin sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir. Risk Degerlendirme Tablosu birimler
bazinda incelendiginde; 50 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 7 tanesinin
2021 yih eylem gerceklestirme basarisinin %50’nin altinda kaldigi, 43 tanesinin ise %50'nin
Uzerinde eylem gerceklestirdigi, ayrica bunlardan 27 tanesinin ise Universitemiz
ortalamasinin Ustiinde eylem gerceklestirdigi gorilmektedir.

Risk Degerlendirme Standartlarinda yer alan bitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1600 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 1089 oldugu, 2021 yilinda Universitemiz i¢c Kontrol
Uyum Eylem Plani i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirmede Risk Degerlendirme Bileseni
eylemlerinin %68,12 oraninda tamamlandigi anlasiimistir. Ayrica gecen vyila gore,
gerceklesme durumlarinda- %4,06 oraninda bir artis yasandigi gortlmuastar.

Alinan bu sonuclara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi Risk Degerlendirme
standartlari gelisiminin orta seviyede oldugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

e —
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1.3.3. Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari Birimler Bazinda
Degerlendirilmesi

KONTROL FAALIYETLERI
5z & Ei ol =0 B
S =53 ¢ B85 3§ So
o S 32 3 8E &E =2
iz . e E&. =0 =0 9o N
Birim Adi w2 E: >z >z §Z
~N ~ <
1 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 12 24 24 | 100 100 0
2 TIREBOLU ILETiSIM FAKULTESI 12 24 24 | 100 100 0
3 IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 12 24 24 = 100 100 0
4 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 12 24 24 100 100 0
5 GORELE UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 12 24 24 = 100 46 54
6 FEN BILIMLERI ENSTITUSU 12 24 24 100 92 8
7 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU 12 24 24 = 100 75 25
8 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 12 24 23 96 100 -4
9 PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 12 24 23 92 88 4
10 GENEL SEKRETERLIK 12 24 22 92 92
11 BULANCAK KADIR KARABAS UYGULAMALI BiL.Y.O. 12 24 22 92 92
12 SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 100 -8
13 KESAP MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 75 17
14 TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 71 21
15 TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 92 92
16 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 22 88 83 5
17 YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 88 92 -4
18 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 88 83 5
19 OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 88 92 -4
20 KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 12 24 22 88 92 -4
21 ESPIYE MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 21 88 88 0
22 ALUCRA TURAN BULUTGU MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 21 88 88 0
23 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 12 24 21 83 88 -5
24 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 12 24 21 83 88 -5
25 DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 12 24 21 83 88 -5
26 DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 12 24 20 79 50 29
27 FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 12 24 19 79 75 4
28 DEVLET KONSERVATUVARI 12 24 19 79 63 16
29 EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 19 75 88 -13
30 DIS iLISKILER BiRiMi 12 24 19 75 79 -4
31 HUKUK MUSAVIRLIGI 12 24 19 75 79 -4
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32 TIP FAKULTESI 12 24 18 75 75 0
33 SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BILIMLER Y.O. 12 24 18 75 63 12
34 SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 12 24 18 71 75 -4
35 MERKEZI ARASTIRMA LAB. UYG. VE ARS. MERKEZI 12 24 18 71 63 8
36 SEBINKARAHISAR SOSYAL BiLIMLER MESLEK Y.O. 12 24 17 71 50 21
37 iSLAMI ILIMLER FAKULTESI 12 24 16 63 96 -33
38 EGITIM FAKULTESI 12 24 16 63 83 -20
39 iDARIi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 12 24 16 63 63 0
40 GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 12 24 15 63 25 38
41 TURIZM FAKULTESI 12 24 15 63 63 0
42 SPOR BILIMLERiI FAKULTESI 12 24 15 63 63 0
43 TURKCE VE YABANCI DIL UYGULAMA VE ARS. MER. 12 24 15 58 - -
44 MUHENDISLIK FAKULTESI 12 24 14 58 50 8
45 SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU 12 24 14 58 71 -13
46 DERELi MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 14 50 58 -8
47 ERASMUS KOORDINATORLUGU 12 24 13 50 58 -8
48 BASIN VE HALKLA iLiSKILER KOORDINATORLUGU 12 24 13 50 - -
49 BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 12 46 100 -54
50 SEBINKARAHISAR TEKNIK BIiLIMLER MESLEK Y.O. 12 24 0 0 0 0
TOPLAM 1200 953 77,56 76,98 1,56

Tablo 3: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili “Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri”, “Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevler
Ayrihgl”, “Hiyerarsik Kontroller”, “Faaliyetlerin Strekliligi” ve “Bilgi Sistemleri Kontrolleri”
olmak lizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik
12 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 50 birimin eylem plani
hakkinda islem yaptigl, bunlardan 2 tanesinin 2021 yili eylem gergeklestirme basarisinin
%50’nin altinda kaldigi, 48 tanesinin ise %50’nin Uzerinde eylem gergeklestirdigi, ayrica
bunlardan 28 tanesinin ise Universitemiz ortalamasinin Ustiinde eylem gerceklestirdigi
gortlmektedir. Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yer alan bitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1200 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 953 oldugu, 2021 yilinda Universitemiz i¢c Kontrol
Sistemi Degerlendirmede Kontrol Faaliyetleri Bileseni eylemlerinin %77,56 oraninda
tamamlandigi anlasiimistir. Ayrica gegcen yila gore, gerceklesme durumlarinda %1,56
oraninda bir artis yasandigi gorilmustur.

Bu sonuca gore; Universitemizin i¢ Kontrol sistemi, kontrol faaliyetleri
standartlarinin gelisiminin yulksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

e —
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Birim Adi

n STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
B GENEL SEKRETERLIK

BE} sAGLIK BILIMLERi FAKULTES

n TIREBOLU iLETiSIM FAKULTESI

B IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
I isLAMi iLIMLER FAKULTESI

BULANCAK KADIR KARABAS UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU

I} TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

n SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

ET) Espive MESLEK YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

m KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOORDINATORLUGU
s YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU

m EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU
m ALUCRA TURAN BULUTCU MESLEK YUKSEKOKULU
EX) sAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

m BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

m OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

m DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

B} ois iLiskiLer BiRimi

ET3 siviL HAVACILIK YUKSEKOKULU

y¥A GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU
EX sosvAL BILIMLER ENSTITUSU

m YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

EX) 1P FAKULTES

SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

E MERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

[EE] sAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
EZ} Hukuk MUSAViRLGI
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1.3.4. Bilgi ve iletisim Soru Formu Sonuclari Birimler Bazinda Degerlendirilmesi
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EE) GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1 22 18
EfJ Dis HEKIMLIGT FAKULTES SOPREEN 32 | 50 | 32 |
£YAl EGITIM FAKULTESI 1 22 18
[ET] DEVLET KONSERVATUVARI EVPRRTEN 82 | 82 | o |
EE) KesAP MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 18
7] FEN-EDEBIYAT FAKULTES] 1 22 17
LYY SPOR BILIMLERi FAKULTESI 1 22 17
[E7] TIREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 17
EBINKARAHISAR TEKNIK BILIMLER MESLEK

$UKSEKOKULU N
T} ERASMUS KOORDINATORLUGU 11 22 15
IEE] BASIN VE HALKLA iLiSKILER KOORDINATORLUGU 11 2 v N
ET Turizm FAKULTESI 11 22 12
Lyl DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 12
T MUHENDISLIK FAKULTES 1 22 1
LX) BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 11
H TURKGE VE YABANCI DiL UYGULAMA VE ARASTIRMA

MERKEZI

EE-

Tablo 4: Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlari ile ilgili “Bilgi ve iletisim”,
“Raporlama”, “Kayit ve Dosyalama”, “Hata, Usulslizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” olmak
lizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 11
eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve iletisim Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 50 birimin islem yaptig,
bunlardan 29 tanesinin ise Universitemiz ortalamasinin istiinde eylem gerceklestirdigi
gorilmektedir. Bilgi ve iletisim Standartlarina iliskin yer alan biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1100 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 958 oldugu, 2021 yilinda Universitemiz i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirmede Bilgi ve iletisim Bileseni eylemlerinin %87,26 oraninda
tamamlandigi anlasilmistir. Ayrica gecen yila gore, gerceklesme durumlarinda %1,94 oraninda
bir artis yasandigi goriGlmustir.

Alinan bu sonuclara goére Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilgi ve iletisim
standartlarinin  gelisiminin ylksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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1.3.5. izleme Soru Formu Sonuclari Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

Birim Adi

W STRATE) GELISTIRME DAIRE BASKANLIG!
IEN GENEL SEKRETERLIK
n iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

I GORELE UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU

BULANCAK KADIR KARABAS UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU

n KESAP MESLEK YUKSEKOKULU
SEBINKARAHISAR TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
n SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
n FEN BILIMLERI ENSTITUSU
:il PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
iKW YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
‘¥ SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
sk OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
{8 DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU
BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOORDINATORLUGU
sW A SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
k-8 DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
sCN TIREBOLU ILETISIM FAKULTESI
m MUHENDISLIK FAKULTESI
vX8 TIP FAKULTESI

23 SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

H MERKEZi ARASTIRMA LABARATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

B} TURizm FAKULTESI
E SEBINKARAHISAR UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU
m ESPIYE MESLEK YUKSEKOKULU
EYNESIL KAMIL NALBANT MESLEK YUKSEKOKULU
m ALUCRA TURAN BULUTCU MESLEK YUKSEKOKULU
m TURKCE VE YABANCI DiL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
m FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
E¥N SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU
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[EZ3 DEVLET KONSERVATUVARI 7 14 1 IEERER
EE] TiREBOLU MEHMET BAYRAK MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 Ol 79 | 79 | o |
T} s0SYAL BILIMLER ENSTITUSU 7 14 T 79 [ 79 | o |
E EGITIM FAKULTESI 7 14 10 m
] TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 W 71 | a3 | 28 |

SEBINKARAHISAR SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 W 71 | so | 21 |
[EL] iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIG| 7 14 W 71 | 86 | 15 |
m DIS iLiISKILER BIRIMI 7 14 10 n
T GORELE GUZEL SANATLAR FAKULTES| 7 14 O 64 | 43 | 21 |
P2 iSLAMI iLIMLER FAKOLTES 7 14 o IENENESR
2 HUKUK MUSAVIRLIG] 7 14 O 64 | 6a | 0 |
m DERELI MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 8 n
] ERASMUS KOORDINATORLUGU 7 14 O 57 | 86 | -29 |
] BASIN VE HALKLA ILISKILER KOORDINATORLUGU 7 14 s I ENIENIEN
T3 vABANCI DILLER YUKSEKOKULU 7 14 7 IEIEER
BULANCAK MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 7 IEBESIER
EEY sAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 7 14 2 so | s0o | o |
F] siLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 7 14 A so | so | o |

L] sPoR BILIMLER] FAKULTESI

EIEIKE
T I N A

Tablo 5: izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde izleme Standartlari ile ilgili “i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi” ve “ic Denetim” olmak {izere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme
soru formunda bu standartlara yonelik 7 eylemin sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

izleme Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 50 birimin eylem plani hakkinda
islem yaptig, bunlardan ancak 1 tanesinin 2021 yili eylem gergeklestirme basarisinin
%50’nin altinda kaldigi, 49 tanesinin ise %50’nin lzerinde eylem gergeklestirdigi, ayrica
bunlardan 29 tanesinin ise Universitemiz ortalamasinin Ustiinde eylem gerceklestirdigi
gorulmektedir. izleme Standartlarina iliskin bitin eylemlerin tamamlanmasi durumunda
alinacak toplam puanin 700 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate alindiginda
gerceklesen toplam puanin ise 576 oldugu ve 2021 yilinda Universitemiz ic Kontrol Sistemi
Degerlendirmede izleme Bileseni eylemlerinin %82,32 oraninda tamamlandigi anlasiimistir.
Ayrica gegen yila gore, gerceklesme durumlarinda %4,90 oraninda bir artis yasandigi
gorulmdstdr.

Alinan bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi izleme standartlarinin
gelisiminin ylUksek seviyede oldugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiilmaktadir.
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1.4. i¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi
1.4.1. Kontrol Ortami Anket Sonugclarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

Kontrol Ortami

Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik calismalar yuratiliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her dliizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve ydntem konusunda bir standart gelistirildi mi?
Biriminizin tim is ve islemleriyle ilgili ¢ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, éneri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun
mekanizmalar (anket, yiz ylze gériisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor
mu?

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir dizenleme (y6nerge, genelge, vb.) var mi?

Biriminizin her diizeydeki ydnetici ve personeli icin gdrev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? ilgili yénetici ve
personele bildirildi mi?

Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedirler belirlendi mi?

Yazil olarak belirlenmis gorevde ylkselme usulleri var midir?
Biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yurttilmekte mi?

Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari degerlendirmeleri ilgili
personelle paylasiyor mu?

Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler aliniyor mu?

Biriminizde yuksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan édillendirme mekanizmalari
var mi?

Biriminizde is akis slireglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?
Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?

Biriminizin organizasyon semasi gérev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini gosteriyor mu?

Biriminizde her dlizeydeki yoneticinin, verilen goérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturuldu mu?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme, Ust gorevlere
atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

Soru
Formu
Toplam

83

74

92

88
76
97
89
98
91

95

92

99
82

82

71

71

85

79
64
68

99
81

85
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1.4.2. Kontrol Faaliyetleri Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

2021 i¢ Kontrol

Kontrol Faaliyetleri
E Soru Formu Toplam

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri

belirlenip uygulaniyor mu? >3
Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor 92
mu?

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden 77
gegiriliyor mu?

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler 68
mevcut mu?

Biriminizin yoneticileri tarafindan, proseddrlerin etkili ve strekli bir sekilde 70
uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu?Hangi durumlarda gorevler 3
ayrihg ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak gérevden ayrilma, yeni

bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistiu 80
durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi nlemler aliniyor

mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi? 85
Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiiriittigu is ve islemlerin durumuna 77
iliskin olarak yeni gérevlendirilen personele rapor veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin glivenligini saglamaya yonelik 81
mekanizmalar var mi?

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda 95
yetkilendirmeler yapildi mi?

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus 87
olaganisti durum onarim planlari/eylem planlari mevcut mu?

Toplam Puan 953
Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan 1200
Gerceklesme Yiizdesi 79%

24



GIRESUN UNIVERSITESI 2021 YILI i KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

1.4.3. Risk Degerlendirme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi
Risk Degerlendirme

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve 54
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediiri belirlendi mi?

Biriminizde yiritllen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen 72
amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir?

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim calisanlara 68
duyuruldu mu?

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor 67
mu?

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine 67
gore onceliklendiriliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet 62
analizi yapiliyor mu?

Risk yonetimi stirecinde personelin katkisi aliniyor mu? 73

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

Toplam Puan 1089
Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan 1600
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1.4.4. Risk Degerlendirme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

Bilgi ve iletisim
2021 i¢ Kontrol

Bl - H - .
llgi ve lletisim Soru Formu Toplam

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya so6zli etkin bir

i¢ iletisim sistemi mevcut mu? %3
Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi 32
mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 38

oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri

kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazil olarak 86
belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine

ve bu dogrultuda gercgeklestirilen faaliyetler Gizerinde etkin bir gdzetim ve 76
degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi,
kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol 84
edilecegi acik¢a belirlenip personele duyuruldu mu?

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan

. . . . : ) 94
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tirli evrak ile daire
ici haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve 95
glincel bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere

yonelik prosedirler hakkinda bilgi sahibi mi? %3
ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum

. S L . 87
icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi igin uygun araglar iceriyor mu?

ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve 30

ayrimci bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosedirler iceriyor mu?

Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan 1096
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1.4.5. izleme Anket Sonuglarinin Soru Bazinda Degerlendirilmesi

2021 ig Kontrol

izleme
Soru Formu Toplam

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar 82
diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 77

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 88

i¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikayetleri ile i ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate 86
alinmakta mi?

Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi

var mi? 89
i¢c kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenip 31
uygulaniyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken énlemlere iliskin 73

hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

Biitiin Eylemler tamamlanmasi durumunda alinacak toplam Puan
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B) DIGER BILGILER

i¢c kontrol sisteminin gelistiriimesinde i¢c ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari gibi veriler asagidaki bélimde
sunulmustur.

1. i¢ Denetim Sonuglan

Ust yoneticinin i¢c kontrol sisteminin tasarim ve isleyisi konusunda denetim ve
danismanlik faaliyeti yurtitmek Uzere bir i¢ denetim birimi kurmasi, i¢ kontrol sistemini
destekleyip sahiplendiginin en énemli gdstergelerinden biridir. 2021 yilinda Universitemiz i¢
denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat cercevesinde Ust yénetici tarafindan onaylanan ig
Denetim Programi kapsaminda i¢ denetci tarafindan yiritilmektedir.

Tablo 1: Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi

By [ e E] Denetlene.n.BlrlmlIIglll Denetim Konusu Denetlm. .
birim Raporu Tarihi

Tasinir Mal islemleri Siireci ve
1 12021/02 iiBF Dogrudan Temin ile Satin Alma Islemleri| 22/12/2021
Sureci Denetimi
ic Kontrol, Kurumsal Risk Yénetimi ve

Laboratuvar Suregleri 20/05/2021
Danismanlik Raporu
Akademik Tesvik Odeme islemleri
Sireci

Merkezi Arastirma Lab.

2 |MrklLab.01/2021/01 Uyg. Ve Ars. Merkezi

3 |2021/03 islami ilimler Fakltesi

Tablo 2: Gergeklestirilen izlemelerin Dagilimi

Denetim izleme Yapilan
izlemenin Adi izleme Yapilan Birim P
[No| Numaras | | " | Tarihler |

Doner Sermaye Gelir Ve Ek Doner Sermaye isletme 07/06/2021-

DS.01/2019/01
S Odeme Siireci Mudurlagu 21/06/2021
SHMYO.01/ . - ... |Saghk Hizmetleri Meslek 17/08/2021-
2 15020/01 Akademik Tesvik Odeme Stireci |\ 1 okulu 15/09/2021
3 |DS.01/2019/01 D.<.)ner Sermaye Gelir ve Ek Odeme Dcine"r Sfaur.r.naye Isletme 16/10/20?0-
Sireci Mudurlagi Devam Ediyor

2. Dis Denetim Sonuglari

Universitemiz, 2022 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetime tabi
tutulmustur. S6z konusu denetim stlireci Sayistay Denetcilerinin talimatlari dogrultusunda
istenen bilgi ve belgeler saglanarak gerceklesmistir. Denetimler Uzman Denetci Sayin Gondl
OZERCAN SONMEZ ve Bas Denetci Sayin Durdu TAS tarafindan yapilmistir. Sayistay
Baskanligl 2021 Yili Denetim sonuclari raporunu henliz kumumuza bildirmemistir.
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3. Diger Bilgi Kaynaklar

a. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Universitemizde 6n mali kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
(SGDB) tarafindan yuritulmektedir. SGDB tarafindan yapilan kontroller yillik belirlenen
limitlerin Ustinde kalan alimlar icin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
ile  Universitemizin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesine gore
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda SGDB tarafindan yapilan 6n mali kontrol sayilar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Odeme Emri Belgesi| Yazili Uygun

il G (1 Milyon ve Ustii)- Goris Sorulan|Toplam

2019 =
On Mali Kontrole Gelen Dosya 2020 144
2021 -
2019 -
Uygun Goriis Verilen 2020 139
2021 -
2019 - - -
Uygun Goriis Verilmeyen 2020 5 - -
2021 - - -

N N
N N

[N\ R
[\

b. Kisi/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve éneriler CIMER, valilik
acik kapi, internet, telefon ve dilekge/mektup gibi yontemlerle alinmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmeligin 44. maddesi geregince hazirlanan 2021 yilina ait Rektorligiimuz Bilgi Edinme
Hakki Kullanimi Yillik Raporu dogrultusunda; toplamda 258 bilgi edinme basvurusu
yapilmistir. Bu basvurulardan 237’si olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim
saglanmis, 4’0 kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim
saglanmis, 1 adet basvuru reddedilmis, 16’si gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak
veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanmistir. Tim basvurular titizlikle incelenmekte,
degerlendirilmekte ve ilgililere yasal suresi icerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz
uygulamalarina yonelik yapilan basvurularda gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak,
paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir.
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Raporun Ait Oldugu Yil : 2021

Kurum veya Kurulus : GIRESUN UNIVERSITESI

VERILER SAYISI
Bilgi edinme bagvurusu toplam

258
Olumlu Cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular

237
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim
saglanan basvurular 4
Reddedilen* bagvurular toplanu

1

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veva ayrilarak bilgi ve belgelere erisim
saglanan basvurular 16

Diger Kurum ve Kuruluglara yonlendirilen bagvurular

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi

30




GIRESUN UNIVERSITESi 2021 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

C) iC KONTROL SISTEMININ GELiSiM

Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlulliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylratulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak lretilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasina yénelik calismalar ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yurutilmektedir.

Rektorlik makaminin oluru ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgl tarafindan
uygulamada birligi saglamak amaciyla, Universitemiz harcama birimlerinde goérev yapan
personeli; stratejik planlama, i¢ kontrol, muhasebe ve bitce uygulamalari alanlarinda
mevzuatta meydana gelen degisiklikler hakkinda bilgilendirmek amaciyla farkli tarihlerde
merkez ve ilge birimlerde olmak Uzere li¢ oturumda gergeklesen hizmet ici egitim seminerleri
gergeklestirilmistir. Programa her birimin Harcama Yetkilileri, Gergeklestirme Gorevlileri,
Tasinir Kontrol Yetkilileri, ic Kontrol Siireci Yetkilileri ile Birim amirlerinin uygun goérecegi
akademik veya idari personelin katilimi saglanmistir. Ayrica bu yil icerisinde, IKiYK Calisma Usul
ve Esaslari Yénergesi uygulamaya konulmustur. 2020 yili icerisinde ilgili ydnerge kapsaminda i¢
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani ¢alismalarina baslaniimistir. 2021 yilinda da, sorumlu ve
is birligi yapilacak birimler nezdinde galismalara devam edilmistir.

2021 yili icerisinde Universitemiz kalite politikalari ve i¢ kontrol eylem plani cercevesinde
hazirlanan “Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” Universitemiz

Senatosunun 25 Mayis 2021 tarihli ve 198 sayili karari ile kabul edilerek yurirlige girmistir.
Universitemizin kurumsal, birimlerimizin ise operasyonel risklerinin belirlenmesi, kayit altina
alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasi calismalarina baslanilmistir. Tim bu sireglerin
Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) tizerinden izlenmesi planlanmaktadir. Ayrica
“Giresun Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” cergevesinde yiritiilmesi
beklenen is ve islemlere iliskin izleme ve raporlama ¢alismalarinin yuaritilmesi
planlanmaktadir.
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D) SONUC VE ONERILER
1. Gigli Yonler

Bilesenler Guglu Yonler

1) Universitemiz genelinde Kamu i¢ Kontrol ve Kontrol Ortami
Standartlarinin benimsenmesi ve iliskili eylemlerin blylk olglide
tamamlanmasi.

2) i¢ kontrol Komisyonlarinin giincellenmesi ve birimlerin web
sayfalarinda yayinlanmasi.

3) Birimlerin teskilat semalarini olusturmalari, tim birimlerin ve bu
birimlerde gorevli personelin gbrev tanimlarinin yapilarak birimlerin
web sayfalarinda yayinlanmasi.

4) ic Kontroliin hizmet ici egitim kapsamina alinarak diizenli araliklarla
hizmet ici egitimlerin verilmesi.

5) Universitemiz ve birimlerin web sayfalarinda sikayet, istek ve éneri
baglantilarinin tiim paydaslara acik olmasi.

6) Universitemiz kalite politikalarinin birimlerin web sayfalarinda yer
verilmesi ve egitimlerle yayginlastirilma calismalarinin yapilmasi.

7) “Giresun Universitesi Hizmet ici Egitim Y®nergesi”nin yirirlige
alinmasi.

1) Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ve
bu hedeflerinin izleme ve degerlendirme dénemlerinde olglilmesi.

2) izleme ve degerlendirme raporlarinin ilgili kurul ve Ust ydnetime

RiSK DEGERLENDIRME rapor edilmesi.

3) “Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi”nin
ylrirlige alinmasi.

4) Performans Programi ve performans esasli blitce uygulamalarinin
kurum diizeyinde etkin bicimde yrutilmesi.

KONTROL ORTAMI

1) Universitemizde tiim birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve
islemlerin yerine getirilmesi icin gerekli prosedirler ve diger
diizenlemelerin yerine getiriliyor olmasi.

2) Universitemizdeki tiim birimlerde is ve islemlerin yoneticiler
tarafindan belirlenen prosedirlere uygun olarak sistemli bir sekilde

KONTROL FAALIYETLERI kontrol edilmesi.

3) Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi slreglerinin gorev ayrilig ilkesi dogrultusunda yerine
getiriliyor olmasi.

4) Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve sirekli
izlenmesine yonelik bilgi sistemlerinin uygulamaya konulmus
olmasi.

1) Yonetici ve c¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her tirli glincel
mevzuat, is, islem, yonerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmesi.

2) Kurum igi ve disi paydaslarin goris ve sikdyetlerinin alindigi ve
geribildirimin saglandigi “Online Basvuru Formu” ve “Rektére
Mesaj Gonder” gibi basvuru sistemlerinin olmasi.

BILGI VE ILETiSIM
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_ 3) Her birimde veri giris ve veri giincelleme sorumlularinin belirlenmis
olmasi.

1) Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi

IZLEME (GUYBIS)' de performans bilgi sisteminin olusturulmus olmasi.

2) ic  Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi.

2. lyilestirilmeye Agik Alanlar

Bilesenler lyilestirilmeye Acik Alanlar

1) Kadro, muvafakat, atama, gorevlendirme, lojman, egitim,
odullendirme, cezalandirma vb. insan kaynaklari yonetimine iliskin
kurumsal diizenlemeler yapilmasi.

KONTROL ORTAMI 2) Akademik ve idari Personel performans degerlendirmesine ve
odullendirilmesine yonelik calismalarin hayata gegirilmesi.

3) Tim cahlsanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis
uygulamalari vb. hakkinda farkindaliginin arttirilmasi.

1) Performans esasli bitce uygulamasi konusunda farkindaligin
arttirilmasi.

RiSK DEGERLENDIRME 2) “Kurumsal Risk Strateji Belgesi/Yonergesi"ne gore Risk Analiz
Raporunun hazirlanmasi.

3) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi calismalarinin tim
birimleri kapsayacak sekilde hayata gecirilmesi.

1) Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin sirekliligini saglamaya
yonelik standartlara uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin strekli
gozden gegirilerek glncellenmesi ve tim personelin  bu
dokiimanlara ulasabilirliginin saglanmasi.

2) Bilgi sistemleri yonergesinin hazirlanmasi.

3) Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenirliligini saglamak i¢in var
olan kontrol mekanizmalarinin sirekli gézden gecirilmesi ve
gelistirilmesi.

KONTROL FAALIYETLERI

4) Universitemizin tim birimlerinde risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi silreglerinin tamamlanmasindan sonra riskleri
karsilamaya yonelik uygun kontrol yéntemlerinin belirlenmesi.

1) Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin gliglendirilmesi

2) Tam birimler tarafindan arsivlerin “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde glincellenmesinin saglanmasi.

3) CIMER iletisim linkinin biitiin birimlerin web sayfalarina konulmasi.

BILGI VE ILETISIM

4) llgili idari personele yénelik “Resmi Yazisma ve Arsivleme Kurallari
Hakkinda” hizmet igi egitim diizenlenmesi.

5) Bilgi islem merkezi icin felaket senaryosu kurulmasi.
6) Yatay ve dikey ic iletisim ile dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili
ve surekli bir elektronik bilgi ve iletisim sistemi kurulmasi.
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1) ic  kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve i¢ kontrol ¢alismalari ile ilgili eylem planlarinin
olusturularak birimlerle paylasiimasi.

2) Anket, istek, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, ic ve dis
denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda
tespit edilen eksiklik, hata ve usulstzlige iliskin dlzenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin alinmasi.

IZLEME

3) i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin
belirlenecek takvim dahilin de kendi galismalarini anlatan sunumlar
yapmas.

3. Eylem i¢in Oneriler
Bilesenler Eylem icin Oneriler

1) Universitemiz calisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve
motivasyonlarinin  arttirilmasina yonelik performansa dayal

KONTROL ORTAMI odullendirme ile disiplin uygulamalari yapilandiriimalidir.

2) Personelin calisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarina
devam edilmelidir.

1) Risk yonetimi kapsaminda bugiine kadar risk degerlendirme
RiSK DEGERLENDIRME standartlarina uygun olarak kurumsal risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi sirecleri etkili bir sekilde olusturulmalidir.

2) Kurumsal Risk Strateji Belgesinin olusturulmalidir.

1) Kontrol faaliyetlerin etkili bir sekilde isletilmesi icin Universite risk
yonetimi calismalarinin baslatiimal ve bu dogrultuda risklerin tespit
edilmeli, stratejik amag ve hedeflere iligskin stratejik riskler ve kontrol

KONTROL faaliyetlerinin revize edilmelidir.

FAALIYETLERI 2) Universite tarafindan uygulamaya konulan yénetmelik, yénerge, usul
ve esaslar ile genelgelerin glincellenmelidir.

3) Universitemizde kontrol faaliyetlerinin isletilmesi icin kullanilan
yonetim bilgi sistemine akademik ve idari personelin girilmesi igin
kriterlerin yonerge dogrultusunda belirlenmelidir.

1) Bilgi ve iletisim standartlari bashg altinda Universitemizin
faaliyetlerini; belirlenen hedefler dogrultusunda vyerine getirip
getirmediginin izlenmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin; veri
toplama, verileri konsolide etme ve raporlamaya iliskin mekanizmalar

BiLGi VE iLETiSiM olusturulmaldir.

2) Yonetim ile karar alma sireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katkisini
almaya yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

3) Her birimde veri giris ve veri glincelleme sorumlularinin belirlenmesi
ve gorev degisiklikleri noktasinda gerekli glincellemelerin ilgili
birimlere bildirilmesi streci olusturulmalidir.
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izleme standartlari ile idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda,
hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip
degerlendirilmelidir.

i¢ denetim birimi, i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerde hayata gecirilip
iZLEME gecirilmedigi  konusunda degerlendirme yapilmali, izleme ve
Degerlendirme hususunda (st yonetime gerekli raporlar sunulmalidir.
Harcama vyetkilileri, birimlerinde i¢ kontrol c¢alismalarini siirekli
izlemeli ve Ust yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi
verilmelidir.

Bu raporla, Universitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken Kamu i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirmede, Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol
Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve iletisim Standartlari ve izleme Standartlari’na iliskin calismalarin
biyiik 6lciide tamamlandigi tespit edilmistir. Universitemizde kalite ydnetim sistemi ve risk yénetimi
calismalarinin tim birimleri kapsayacak sekilde yerine getirilmesi ile birlikte Universitemizde daha
etkin bir i¢ Kontrol Sisteminin uygulamaya konulabilmesinin mimkiin oldugu degerlendirilmektedir.
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T.C.

GIRESUN UNIVERSITESI

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU (iKiYK) LISTESI

1 Ust Yénetici/Kurul Baskani Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektdr Yardimcisi
2 Genel Sekreterlik Ahmet Tevfik KORKMAZ Genel Sekreter
3 Hukuk Musavirligi Av. Abdullah DURGUT Avukat
4 | SGDB Baskanlig Muammer OGRETICi Daire Baskani
5 Ogretim Elemanlari Temsilcisi Prof. Dr. Beyhan KESIK FEF Dekani
6 Ogretim Elemanlari Temsilcisi Prof. Dr. Mustafa SANAL Kalite Koordinatori
7 | Ogretim Elemanlari Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Rahim KIZGUT Rektdér Danismani
8 | Ogretim Elemanlan Temsilcisi Dog. Dr. Murat SERCEMELI iiBF Ogr. Uyesi
) L Mihendislik ~ Fak. Ogr.
9 Ogretim Elemanlari Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Selguk ATASOY B
Uyesi
Daire Bagkanlari veya diger o o
10 Merve DEMIRCI IMIDB Sube Miidiira
personel temsilcisi
Daire Bagkanlari veya diger . )
11 Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Mudiru
personel temsilcisi
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