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istiklal Mars:

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tlten en son ocak.

O benim milletimin yidizidir, parlayacak;
O benimdir, © benim milletimindir ancak.

GCatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hial

Kahraman wkima bir gul' Ne bu siddet, bu celdl?

Sana oimaz dokulen kanlanmuz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikial

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hur yasanm.

Hangi ¢igin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi igner, asarnm.
Yirtanim dadlan, enginlere sisgmam, tasanm.

Garbin afakin sarmussa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma' Nasil boyle bir imam bodar,
“Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas' Yurduma alcaklan udratma, sakn,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarn, belki yanndan da yakin,

Bastgin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tamn:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktr, atam:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugdruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprad: siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsune namahrem el.
Bu ezanlar ki sahadetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemel.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskanr ruh« micerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank hilal
Olsun artik dokulen kanlarnimun hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkama yok izmihidl:
Hakkidir, hur yasamig, bayradimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikidl

Mustafa Kemal ATATURK
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1) GIRIS

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55.
maddesinde i¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutulmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mall bilgi ve yoénetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak dretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butunu olarak tanimlanmistir.

Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi'nde ise; idarelerin, ic kontrol
sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesinde dikkate almalari
gereken standart degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

Giresun Universitesi 2018 vyl ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu calismalarina yukarida belirtilen mevzuat cercevesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin 17/01/2018 tarih ve E.3019 sayili yazsi ile
universitemizin sorumlu tum birimlerini kapsayacak sekilde baslaniimistir. Daha sonra;
Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu ig  Kontrol
Standartlari Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu web sitemizde
online olarak yayinlanmis ve birimlerimizin bu anketi cevaplandirmalari amaciyla
15.03.2019 tarih ve E.14739 sayil yazi ile tim birimlerimiz
bilgilendirilmistir.

llgili birimlerin bu soru formunu elektronik ortamda doldurarak
gondermeleri talep edilmis, belirlenen sure igerisinde birimler tarafindan
doldurulan soru formlari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu ig
Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarinin
yorumlanmasi bélumunde vyer alan yuzdelik skalaya gére o6zel bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Hazirlanan taslak rapor metni
30/07/2019 tarihinde toplanan Universitemiz ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Toplanti sonunda
Universitemizin 2018 yili i Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu oy
birligi ile kabul edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



2) MISYON VE ViZYON

—
Milletimizin temel degerleri ve llkemizin stratejik hedefleri ‘
dogrultusunda, bilim, sanat ve kuiltlir alanlarinda
donanimli, arastirmaci ve Uretici bireyler yetistirmek; kent,
bolge ve Ulkede toplumun ufkunu genisletmek, insanligin

‘ ilerleyisine katki saglayacak akademik ¢alismalar yapmaktir

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin
gelecegine 1sik tutan, calisma alanina iliskin konularda
rehberlik ve koordinasyon islevini Ustlenen, etkin ve yol
gosterici bir birim olmaktir

Sekil 1: Misyon-Vizyon Grafigi



3) ORGANIZASYON SEMASI

GIRESUN UNIVERSITESI

AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

SENATO
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Sekil 2: Organizasyon Semasi



A. IC KONTROLSISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

1.1. i¢kontrol sisteminin degerlendirilmesi sureci

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda ic kontrol
sisteminin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin ic kontrol bilesenleri
6zelinde incelenmesi ve sistemin lyilestirmeye acik alanlarinin  tespit
edilerek duzeltici 6énlemlerin  belirlenmesini  kapsayan bir surectir.
Universitemizde, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan
buyik o6lgide vyararlanilarak i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru
formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami Standartlanna yonelk 24,
Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri
Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve lletisim Standartlarina yonelik 11 ve
lzleme Standartlarina yoénelik 7 adet olmak Uzere toplam 70 eylem
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede  birimlerden  sorumlu  olduklari  her  bir  eylemin
gerceklestiriimis olmasi durumunda; Evet (2 puan), calismalarin devam ediyor
omasl durumunda; Gelistirilmekte (1 puan) ve herhangi bir islem yapilmayan
durumlarda; hayir (O puan) seceneklerinin isaretlenmesi suretiyle ic kontrol
soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.
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GELISTIRILMEKTE

ISLEM YAPILMADI

Sekil 3 : Ic Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olciitleri



1.2. I¢ Kontrol Soru Formu Sonuglari Degerlendirme Puanlar:

ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% 0-25 PUAN

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en dusuk
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte
i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin
acil rehberlik ve
yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

% 76-90 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin yliksek seviyede

oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

% 26-50 PUAN

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin diisik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi icin
calismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

% 91-100 PUAN

ic kontrol sisteminin

gelisiminin en yliksek

seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol
mekanizmalarinin
yerlestigi ve en iyi sekilde
uygulandigi
anlasilmaktadir.

% 51-75 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
V- ERINEVERENELe (R
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

+  Sekil 4: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi Grafigi



1.3. Birim i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi Sonuclar: Grafigi

BiRiM iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCLARI GRAFIGI

24

KONTROL ORTAMI KONTROL BIiLGI VE ILETISIM IZLEME
DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Sekil 5: Degerlendirme Anketi Sonuglar1 Grafigi

1.4. Uyum Eylem Planinin Eylemlerinin Gerceklesme Orani Grafigi

2018 YILI EYLEMLERIN GERCEKLESME ORANI
(%68,66)

iZLEME; 70,32%

BiLGI VE ILETiSIM;
80,09%

KONTROL ORTAMI;
73,28%

RiSK DEGERLENDIRME;
51,13%

Sekil 6: Degerlendirme Anketi Sonuglari Grafigi



1.5. I¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuclarinin

Degerlendirilmesi

1. KONTROL ORTAMI

amamlandigin
da Alinabilecek

Birimler Bazinda

-

o @

2 2

e :

] Birim Adi W
1 |Alucra Turan Bulutcu Meslek Yiiksekokulu 24 48 48
2 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 24 48 48
3 | Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 48 48
4 | Tiirk Dili Boliimii 24 48 48
5 |Fen Bilimleri Enstitiisii 24 48 47
6 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 24 48 47
7 | Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 24 48 47
8 |Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP) 24 48 46
9 | Hukuk Miisavirligi 24 48 46
10 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 24 48 45
11 | Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 24 48 45
12 | Artirilmis Gergeklik Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 48 44
13 | Espiye Meslek Yiiksekokulu 24 48 44
14 | Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiiksekokulu 24 48 44
15 | Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlgi 24 48 44
16 | Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 48 44
17 | Devlet Konservatuvari 24 48 43
18 | Sebinkarahisar Uygulamal Bilimler Y.0 24 48 43
19 | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 48 43
20 |Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorliigii 24 48 41
21 | Sivil Havacilik Yiiksekokulu 24 48 41
22 | Dereli Meslek Yiksekokulu 24 48 40
23 Merkezi Ara§t|r_ma Laboratuvari Uygulama ve 24 a8 39

Arastirma Merkezi
24 | islami ilimler Fakiiltesi 24 48 38
25 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 24 48 38
26 | Tirebolu iletisim Fakiiltesi 24 48 38
27 | Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu 24 48 38
28 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 24 48 38
29 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 24 48 37
30 | Egitim Fakiiltesi 24 48 36
31 | Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi 24 48 36
Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma

32 Merl?ezi(TﬁMERl ¥ ; 24 48 36
33 | Karadeniz Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 48 35
34 | Gorele Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 24 48 34
35 | idari ve Mali isler Daire Baskanhg: 24 48 34
36 | Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi 24 48 34
37 | Personel Daire Baskanlhig: 24 48 34
38 | Bilgi islem Daire Bagkanhg 24 48 33
39 | Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi 24 48 33

Gercgeklesme

2018 Yih
Eylemlerin
Orani (%)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
97,92%
97,92%
97,92%
95,83%
95,83%
93,75%
93,75%
91,67%
91,67%
91,67%
91,67%
91,67%
89,58%
89,58%
89,58%
85,42%
85,42%
83,33%

81,25%

79,17%
79,17%
79,17%
79,17%
79,17%
77,08%
75,00%
75,00%

75,00%

72,92%
70,83%
70,83%
70,83%
70,83%
68,75%
68,75%



40 | Sebinkarahisar SosyalBlimler Meslek Yiiksekokulu 24 48 33 68,75%
41 | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhd 24 48 33 68,75%
42 | Saghk Bilimleri Enstitiisi 24 48 32 66,67%
43 | Miihendislik Fakiiltesi 24 48 30 62,50%
44 | Doner Sermaye i§letme Midiirligii 24 48 29 60,42%
45 | Kesap Meslek Yiiksekokulu 24 48 29 60,42%
46 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 24 48 29 60,42%
47 | Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 24 48 29 60,42%
48 | Tip Fakiiltesi 24 48 29 60,42%
49 | Turizm Fakiiltesi 24 48 28 58,33%
50 | Farabi Koordinatorligi 24 48 24 50,00%
51 | AB Dis iliskiler Koordinatérliigii 24 48 22 45,83%
52 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi 24 48 22 45,83%
53 | Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 48 20 41,67%
54 Btllancak Kadir Karabas Uygulamali  Bilimler 24 a8 18 37,50%
Yiiksekokulu
55 Enevre S_orunlarl, Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma 24 a8 15 31,25%
erkezi
56 Akac!emik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz 24 a8 11 22,9204
Komisyonu
57 | Denizcilik Fakiltesi 24 48 5 10,42%
58 | Piraziz Meslek Yiiksek Okulu 24 48 5 10,42%

TOPLAM 73,28%

Tablo 1: Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu Ic Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik
Degerler ve Durustluk, Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin
Yeterliligi ve Performansi ve Yetki devri olmak Uzere 4 standart belirlenmistir.
Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 24 eylemin, sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

2018 Yili ic Kontrol Sistemi Anket Sorularinin Kontrol Ortami Tablosu birimler
bazinda incelendiginde; 58 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 50
birimin %50’nin Gzerinde eylem gerceklestirdigi, ancak 8 birimin eylem gerceklestirme
basarisinin %50°nin  altinda kaldigi, ayrica bunlardan 32 tanesinin  Universitemiz
ortalamasinin Gstinde, 26 birimin ise ortalamanin altinda bir oranda eylem
gerceklestirdigi gorulmektedir.

Kontrol ortami standartlarinda vyer alan bdtun eylemlerin
tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin 2784 olacagi, eylemlere
verilen cevaplar dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 2040
oldugu, 2018 yilinda Universitemiz ig Kontrol Uyum Eylem Plani Kontrol
Ortami Bileseni eylemlerinin %73,28 oraninda tamamlandig! anlasiimistir.

Alinan bu sonuglara gére Universitemizin l¢ kontrol sistemi Kontrol
Ortami  Standartlarinin  Gelisiminin orta seviyede oldugu, ig kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi  gerektigi
anlasiimaktadir.



2. RiISK DEGERLENDIRME

Birim Adi
|1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP)
2 Fen Bilimleri Enstitiisii
|3 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
|4 Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
|5 Bilgi islem Daire Baskanhgi
6 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
|7 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
'8 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg
|9 Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiiksekokulu
| 10 Yabanci Diller Yiiksekokulu
| 11 Espiye Meslek Yiiksekokulu
| 12 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
| 13 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
| 14 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
| 15 Sivil Havacilik Yiiksekokulu
| 16 Devlet Konservatuvari
| 17 Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi
| 18 Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu
|19 Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhg
|20 Personel Daire Baskanhgi
21 Spor Bilimleri Fakiiltesi
; Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
| Merkezi(TOMER)
| 23 Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorliigii
|24 Ogrenci isleri Daire Bagkanhdi
|25 Sebinkarahisar SosyalBlimler Meslek Yiiksekokulu
|26 islami ilimler Fakiiltesi
|27 Saghk Bilimleri Enstitiisii
28 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:
|29 Ddéner Sermaye igletme Miidirlagii
| 30 Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi
| 31 Hukuk Miisavirligi
132 idari ve Mali isler Daire Baskanhg
| 33 Miihendislik Fakiiltesi
| 34 Tip Fakiiltesi
|35 Tirk Dili Bélimii
| 36 Dereli Meslek Yiiksekokulu
| 37 Gérele Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu
| 38 Karadeniz Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi
39 Sebinkarahisar Uygulamah Bilimler Y.0
' Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
2 Arastirma Merkezi
|41 Alucra Turan Bulutcu Meslek Yiiksekokulu
|42 Egitim Fakiiltesi
|43 Farabi Koordinatérligii
44 Bulancak Kadir Karabas Uygulamalh Bilimler

Soru
Sayisi
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
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16
16
16

16
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En Yiksek Puan

Alinan
RTE])]
32
31
31
31
30
30
29
29
28
28
27
27
27
26
25
23
23
23
23
22
21

21

20
20
20
19
18
18
16
16
16
16
16
16
16
14
13
13
13

11
8

N 00 ®

Eylemlerin
erceklesme
rani (%)

2018 Yih
G
(0]

100,00%
96,88%
96,88%
96,88%
93,75%
93,75%
90,63%
90,63%
87,50%
87,50%
84,38%
84,38%
84,38%
81,25%
78,13%
71,88%
71,88%
71,88%
71,88%
68,75%
65,63%

65,63%

62,50%
62,50%
62,50%
59,38%
56,25%
56,25%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
43,75%
40,63%
40,63%
40,63%

34,38%

25,00%
25,00%
25,00%
21,88%



| Yiiksekokulu |

|45 Kesap Meslek Yiiksekokulu 16 32 7 \ 21,88%
|46 AB Dis iliskiler Koordinatorliigii 16 32 5 18,75%
|47 Saghk Bilimleri Fakiiltesi 16 32 5 18,75%
48 Sosyal Bilimler Enstitiisii 16 32 S \ 15,63%
e Akaqemik Tesvik Diizenleme Denetleme ve itiraz 16 32 a 12,50%
|~ Komisyonu

150 Artirilmis Gerceklik Uygulama ve Arastirma Merkezi 16 32 4 \ 12,50%
51 Cevre Sorunlarl,_ Temiz Uretim Uygulama ve 16 32 3 9,38%
|~ Arastirma Merkezi

|52 Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 16 32 2 \ 6,25%
|53 Denizcilik Fakiiltesi 16 32 0 3,13%
|54 Dis Hekimligi Fakiiltesi 16 32 0 3,13%
| 55 Piraziz Meslek Yiiksek Okulu 16 32 0 3,13%
|56 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 16 32 0 \ 0,00%
57 Tirebolu iletisim Fakiiltesi 16 32 () 0,00%
58 Turizm Fakiiltesi 16 32 0 0,00%

TOPLAM 51,13%

Tablo 2: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu g Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili
“Planlama ve Programlama” ile “Hisklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi” olmak
uzere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 16 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

2018 Vil ig Kontrol Sistemi Anket Sorularinin Risk Degerlendirme Tablosu birimler
bazinda incelendiginde; 58 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 35 birimin
%50'nin Uzerinde eylem gerceklestirdigi, ancak 23 birimin eylem gerceklestirme basarisinin
9%50’nin altinda kaldigi, ayrica bunlardan 28 tanesinin Universitemiz ortalamasinin Ustinde, 30
birimin ise ortalamanin altinda bir oranda eylem gerceklestirdigi gérulmektedir.

Risk Degerlendirme Standartlarinda yer alan butin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1856 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gergeklesen toplam puanin ise 949 oldugu, 2018 yilinda Universitemiz ig
Kontrol Uyum Eylem Plani Risk Degerlendirme Bileseni eylemlerinin %51,13
oraninda tamamlandigr anlasiimistir.

Alinan bu sonuclara gore l]{liversitemizin Risk Degerlendirme Standart/arinin
Gelisiminin orta seviyede oldugu, I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.



3. KONTROL FAALIYETLERI

Birim Adi

Tiim Eylemler

ginda

Tamamlandi
Alinabilecek

En Yiksek Puan

Alinan
Puan

1 |Bilgi islem Daire Bagkanhg 2 24
2 |Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP) 12 24 24 \
3 | Fen Bilimleri Enstitiisii 12 24 24 \
4 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 12 24 24 \
5 | Strateji Gelistirme Daire Baskanlg: 12 24 24 \
6 | Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 24 24 \
7 | Sebinkarahisar Uygulamali Bilimler Y.O 12 24 24 \
8 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12 24 23
9 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg: 12 24 23
10 | Yabanci Diller Yiksekokulu 12 24 23
11 | Espiye Meslek Yiiksekokulu 12 24 22
12 | Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiiksekokulu 12 24 22
13 | Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi 12 24 22
14 | Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu 12 24 22
15 | Devlet Konservatuvari 12 24 21
16 | Gorele Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 12 24 21
17 | Karadeniz Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 24 21
18 | Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 24 21
19 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 12 24 21
20 | Alucra Turan Bulutcu Meslek Yiiksekokulu 12 24 20
21 | Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 12 24 20
Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
22 Merlfezi[TﬁMERl ¥ ; 12 24 19
23 | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 12 24 19
24 | Basin ve Halkla lligkiler Koordinatorliigii 12 24 18
25 | Personel Daire Baskanhgi 12 24 18
26 | Sebinkarahisar Sosyal Blimler Meslek Yiiksekokulu 12 24 18
27 | Gorele Gizel Sanatlar Fakiiltesi 12 24 17
28 | Hukuk Miisavirligi 12 24 17
29 | Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi | 12 24 17
30 | Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: 12 24 17
31 | Sivil Havacilik Yiksekokulu 12 24 17
32 | Artirilmis Gercgeklik Uygulama ve Arastirma Merkezi| 12 24 16
33 | Egitim Fakiiltesi 12 24 16
34 | Kesap Meslek Yiiksekokulu 12 24 16
35 Merkezi Al'a§tll‘l'!18 Laboratuvari Uygulama ve 12 24 16
Arastirma Merkezi
36 | Saghk Bilimleri Enstitiisii 12 24 16
37 | idari ve Mali isler Daire Bagkanhg 12 24 15
38 | Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 12 24 15
39 | Tirebolu iletisim Fakiiltesi 12 24 15
40 AB Dis iliskiler Koordinatorliigi 12 24 14
41 islami ilimler Fakiiltesi 12 24 14
42 | Déner Sermaye i§letme Miidirlugii 12 24 13

2018 Yih
Eylemlerin
Gerceklesme
Orani (%)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,83%
95,83%
95,83%
91,67%
91,67%
91,67%
91,67%
87,50%
87,50%
87,50%
87,50%
87,50%
83,33%
83,33%

79,17%

79,17%
75,00%
75,00%
75,00%
70,83%
70,83%
70,83%
70,83%
70,83%
66,67%
66,67%
66,67%

66,67%

66,67%
62,50%
62,50%
62,50%
58,33%
58,33%
54,17%



43 | Dereli Meslek Yiiksekokulu 12 24 12 \ 50,00%
44 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 12 24 12 \ 50,00%
45 | Miihendislik Fakiiltesi 12 24 12 \ 50,00%
46 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 12 24 12 \ 50,00%
47 | Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 12 24 12 \ 50,00%
48 | Tip Fakiiltesi 12 24 12 \ 50,00%
49 | Tiirk Dili Boéliimii 12 24 12 \ 50,00%
50 | Farabi Koordinatirliiga 12 24 9 \ 37,50%
51 B:llancak Kadir Karabas Uygulamal Bilimler 12 24 8 33,33%
Yiiksekokulu
52 Cevre Sorunlarl,_ Temiz Uretim Uygulama ve 12 24 8 33,33%
Arastirma Merkezi
53 | Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 24 8 \ 33,33%
54 Akac_lemik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz 12 24 7 29,17%
Komisyonu
55 | Turizm Fakiiltesi 12 24 7 \ 29,17%
56 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi 12 24 q \ 16,67%
57 | Piraziz Meslek Yiiksek Okulu 12 24 3 \ 12,50%
58 | Denizcilik Fakiiltesi 12 24 2 8,33%

TOPLAM 68,46%

Tablo 3: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu ig Kontrol Rehberinde Kontrol Faalivetleri Standartlari ile ilgii “Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri”, “Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevier Ayriligi”,
“Hiyerarsik Kontroller”, “Faaliyetlerin Surekliligi” ve “Bilgi Sistemleri Kontrolleri” olmak Uzere 6
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 12 eylemin

sorumlu birimler tarafindan degerlendiriimesi istenmistir.

2018 Yili ig Kontrol Sistemi Anket Sorularinin Kontrol Faaliyetleri Tablosu birimler
bazinda incelendiginde; 58 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 49 birimin
%50'nin Uzerinde eylem gerceklestirdigi, ancak 9 birimin eylem gerceklestirme basarisinin
9%50’nin altinda kaldigi, ayrica bunlardan 31 tanesinin Universitemiz ortalamasinin Ustinde, 36
birimin ise ortalamanin altinda bir oranda eylem gerceklestirdigi gérulmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarna yer alan buatin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1392 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gergeklesen toplam puanin ise 953 oldugu, 2018 yilinda Universitemiz
i Kontrol Uyum Eylem Plani Kontrol Faaliyetleri Bileseni eylemlerinin %68,46
oraninda tamamlandigr anlasiimistir.

Bu sonuca .gﬁre Universitemizin Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin Gelisiminin orta
seviyede oldugu, Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.



Sira No

4. BILGI VE ILETISIM

Birim Adi

amamlandiginda

1 AB Dis iliskiler Koordinatérliigii

2 |Alucra Turan Bulutcu Meslek Yiiksekokulu 11 22 22
3 |Artirilmis Gerceklik Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 22 22
4 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi (BAP) 11 22 22
5 [Egitim Fakiiltesi 11 22 22
6 [Fen Bilimleri Enstitiisii 11 22 22
7 |idari ve Mali isler Daire Baskanhg 11 22 22
8 |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 22 22
9 [Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi 11 22 22
10 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 11 22 22
11 0zel Kalem (Genel Sekreterlik) 11 22 22
12 Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 22 22
13 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 22 22
14 Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 22 22
15 Sebinkarahisar Uygulamali Bilimler Y.0 11 22 22

Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
18 Merkezi(TOMER) " 22 22
17 Yabanci Diller Yiiksekokulu 11 22 22
18 Bilgi islem Daire Baskanhg 11 22 21
19 Espiye Meslek Yiiksekokulu 11 22 21
20 Spor Bilimleri Fakiiltesi 11 22 21
21 Tirebolu lletisim Fakiiltesi 11 22 21
22 Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu 11 22 21
23 Akac!emik Tesvik Diizenleme Denetleme ve itiraz 1 22 20
Komisyonu

24 Gorele Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 11 22 20
25 Karadeniz Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 22 20
26 Miihendislik Fakiiltesi 11 22 20
27 |Personel Daire Baskanhg: 11 22 20
28 Saglik Bilimleri Enstitiisii 11 22 20
29 Turizm Fakiiltesi 11 22 20
30 Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiksekokulu 11 22 19
31 Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérligii 11 22 18
32 |Hukuk Miisavirligi 11 22 18
33 Ogrenci isleri Daire Baskanhg 11 22 18
34 Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 11 22 18
35 [Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 22 18
36 Dereli Meslek Yiiksekokulu 11 22 17
37 Devlet Konservatuvari 11 22 17
38 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 11 22 17
39 [Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi 11 22 16




40|Kesap Meslek Yiiksekokulu 11 22 16
41 |Sebinkarahisar Sosyal Blimler Meslek Yiiksekokulu 11 22 16
42 Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg 11 22 16
43 Sivil Havacilik Yiiksekokulu 11 22 15
a4 Btllancak Kadir Karabas Uygulamah Bilimler 11 22 1a
Yiiksekokulu
45 [Farabi Koordinatarliigii 11 22 14
46 Saghk Bilimleri Fakiiltesi 11 22 14
47 Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: 11 22 14
48 Dis Hekimligi Fakiiltesi 11 22 13
49 Sosyal Bilimler Enstitiisii 11 22 13
50 Tip Fakiiltesi 11 22 13
51 Doner Sermaye isletme Miidirligi 11 22 11
52|islami ilimler Fakiiltesi 11 22 11
53 Tiirk Dili Boliimii 11 22 11
54 Merkezi Aragtlr-ma Laboratuvari Uygulama ve 11 22 9
Arastirma Merkezi
55 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 22 9
56 Cevre S-orunlarl. Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma 11 22 s
Merkezi
57 Denizcilik Fakiiltesi 11 22 6
58 Piraziz Meslek Yiiksek Okulu 11 22 4

TOPLAM 1022 80,09%

Tablo 4: Bilgi ve lletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu g Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlari ile ilgili “Bilgi ve iletisim”,
“Raporlama”, “Kayit ve Dosyalama”, “Hata, Usulsuzluk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” olmak Uzere 4
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 11 eylemin sorumlu

birimler tarafindan de@erlendirilmesi istenmistir.

2018 Vil ig Kontrol Sistemi Anket Sorularinin Bilgi ve iletisim Tablosu birimler
bazinda incelendiginde; 58 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 53 birimin
%50'nin Uzerinde eylem gerceklestirdigi, ancak B birimin eylem gerceklestirme basarisinin
9%50’nin altinda kaldigji, ayrica bunlardan 35 tanesinin Universitemiz ortalamasinin dstiinde, 23
birimin ise ortalamanin altinda bir oranda eylem gerceklestirdigi gérulmektedir.

Bilgi ve iletisim Standartlarina iliskin yer alan biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1276 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate
alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 1022 oldugu, 2018 yilinda Universitemiz
ic Kontrol Uyum Eylem Plani Bilgi ve iletisim Bileseni eylemlerinin %080,09
oraninda tamamlandigi anlasiimistir.

Alinan bu sonuglara gore Universitemizin ic kontrol sistemi Bilgi ve lletisim
Standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, ig kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.



5. iZLEME

o
2
@
3
n

amamlandiginda

2018 Yih

Birim Adi

1 | Alucra Turan Bulutcu Meslek Yiiksekokulu 7 14 14
2 |Basin ve Halkla lligkiler Koordinatorliigii 7 14 14
3 |Bilgi islem Daire Baskanhg 7 14 14
4 | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP) 7 14 14 ‘
5 |Fen Bilimleri Enstitiisii 7 14 14
6 |iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 7 14 14
7 | Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 7 14 14 \
8 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 7 14 14
9 | Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi 7 14 14 \
10 | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 7 14 14
11 | Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 7 14 14
12 | Sebinkarahisar Uygulamali Bilimler Y.O 7 14 14

Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
13 Merl?ezi[TflMERl ’ ; ! 14 14
14 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 7 14 14 \
15 | Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiiksekokulu 7 14 13 \
16 | Kesap Meslek Yiiksekokulu 7 14 13
17 | Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 7 14 13 ‘
18 | Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu 7 14 13 \
19 | Artirilmis Gerceklik Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 14 12 \
20 | Espiye Meslek Yiiksekokulu 7 14 12 \
21 | Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi 7 14 12 \
22 | Miihendislik Fakiiltesi 7 14 12 \
23 | Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: 7 14 12
24 | AB Dis lligkiler Koordinatorliigii 7 14 11 \
25 | Deviet Konservatuvari 7 14 11 \
26 | Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 14 11 \
27 | Gorele Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 7 14 11 \
28 | Karadeniz Kiiltir Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 14 11 \
29 Merkezi Ara§tlrr!1a Laboratuvari Uygulama ve 7 14 11

Arastirma Merkezi
30 | Personel Daire Bagkanhgi 7 14 11 ‘
31 | Sivil Havacilik Yiiksekokulu 7 14 11 ‘
32 | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 7 14 11 ‘
33 Akaqemik Tesvik Diizenleme Denetleme ve lItiraz 7 14 10

Komisyonu
34 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 14 10 \
35 | idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi 7 14 10
36 | Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 7 14 10 \
37 | Sebinkarahisar SosyalBlimler Meslek Yiiksekokulu 7 14 10 \
38 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 7 14 9 ‘
39 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 7 14 9 ‘
40 | Egitim Fakiiltesi 7 14 8
41 | Hukuk Miisavirligi 7 14 8




42 | Saghk Bilimleri Enstitiisii 7 14 8
a3 BElIancak Kadir Karabas Uygulamah Bilimler 7 14 7
Yiiksekokulu
44 | Déner Sermaye igletme Miidirlagii 7 14 7 \
45 | islami ilimler Fakiiltesi 7 14 7
46 | Tip Fakiiltesi 7 14 7
47 | Tiirk Dili Béliimii 7 14 7 \
48 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi 7 14 7 \
49 | Farabi Koordinatorliugii 7 14 6
50 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi 7 14 6
51 | Tirebolu iletisim Fakiiltesi 7 14 6
52 Cevre Sorunlarl,_ Temiz Uretim Uygulama ve 7 14 a
Arastirma Merkezi
53 | Turizm Fakiiltesi 7 14 4 |
54 | Dereli Meslek Yiiksekokulu 7 14 2 \
55 | Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 7 14 2 \
56 | Denizcilik Fakiiltesi 7 14 o
57 | Piraziz Meslek Yiiksek Okulu 7 14 o
58 | Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 14 0
TOPLAM 7

Tablo 5: izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu Ig Kontrol Rehberinde Izleme Standartlari ile ilgii “lg  Kontrolin
Degerlendiriimesi” ve “lg Denetim” olmak Uzere 2 standart belirlenmistir.
Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 7 eylemin sorumliu birimler
tarafindan degerlendiriimesi istenmistir.

2018 Vil ig Kontrol Sistemi Anket Sorularinin izleme Bileseni Tablosu birimler bazinda
incelendiginde; 58 birimin eylem plani hakkinda islem yaptigi, bunlardan 48 birimin %50'nin
tzerinde eylem gerceklestirdigi, ancak 10 birimin eylem gerceklestirme basarisinin %50'nin
altinda kaldigi, ayrica bunlardan 37 tanesinin Universitemiz ortalamasinin Ustiinde, 241 birimin
ise ortalamanin altinda bir oranda eylem gerceklestirdigi gérilmektedir.

izleme Standartlarina iliskin batin eylemlerin tamamlanmasi durumunda
alinacak toplam puanin 812 olacagi, eylemlere verilen cevaplar dikkate alindiginda
gerceklesen toplam puanin ise 571 oldugu ve 2018 yiinda Universitemiz ic Kontrol
Uyum Eylem Plani izleme Bileseni eylemlerinin %70,32 oraninda tamamlandigi
anlasilimistir.

Alinan bu sonuclara gore Universitemizin ig kontrol sistemi izleme Standartlar
Gelisiminin orta seviyede oldugu, i¢ kontrel mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.



B. DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin gelistiriimesinde ic ve dis denetim ve degerlendirme
sonugclari, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari
gibi veriler asagidaki bélumde sunulmustur.

1. ic Denetim Sonuclari

Ust yoneticinin i kontrol sisteminin tasarim ve isleyisi konusunda denetim
ve danismanlik faaliyeti yuritmek Gzere bir ic denetim birimi kurmasi, ic kontrol
sistemini destekleyip sahiplendiginin en énemli géstergelerinden biridir.

2018 yilinda Universitemiz i¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat gergevesinde
Ust yonetici tarafindan onaylanan 2018 Yili Ic Denetim Programi kapsaminda iki
ic denetci tarafindan yaratulmektedir.

Denetim programi kapsaminda; Universitemiz Fen Edebiyat Fakultesinde
Tasinir Islemleri Streci Denetimi, Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanhiginda
Satinalma Islemleri Sureci Denetimi, Eynesil Kamil Nalbant MYQO'da Harcirah ve
Dogrudan Temin Suaregleri Denetimi ve Program digi ise Genel Sekreterlik Ozel
Kalem Mudurlugu Tasinir Islem Sureci Denetimi gerceklestiriimistir.

Universitemiz ig Denetim Birimi tarafindan 3 yillk Denetim Plani ve Yillik
Denetim Programlari hazirlanmakta ve Rektorluk Makamindan alinan onayla
calismalar baslatiimaktadir. Ayrica; Yillik Denetim Programi kapsami disinda Ust
yonetici talebi dogrultusunda denetimler de yapilimistir.

Ayrica; idari sorumluluk Ustlenmeksizin idari faaliyetlere deger katmak,
idarenin islerini kolaylastirmak, gelistirmek ve yol géstermek amaciyla ic denetim
mevzuati cercevesinde sozlu danigsmanlik hizmeti verilmistir.

ic Denetim Programi takvimine uygun olarak Yapilan denetimler sonunda
hazirlanan raporda yer alan tespit ve O6neriler uyarinca birimlerce
gerceklestirilen calismalar izlenmekte, mevcut durum ve gelismeler Uust
yoneticiyle paylasiimaktadir.

2. Dis Denetim ve Degerlendirme Sonuclari

Universitemiz 2018 yili igerisinde bir kez Sayistay Denetgileri tarafindan dig
denetime ve bir kez de YOKAK Dis Degerlendirme Ekibi tarafindan dis
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Diger taraftan Universitemizde, 2018 yili basindan itibaren baslatilan kalite
guvence sistemi calismalari kapsaminda Ekim ayinda Kalite Eylem Plani
hazirlanmis ve uygulanmaya baslamistir.

Universitemiz Kurumsal Dig Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve bu
raporda Kalite Guvence Sistemi, Egitim-0Ogretim, Ar-ge ve Toplumsal Katki,
Yonetim Sistemi ve Karar Alma Sureci baslklarinda genel durum tespiti
yapilmig, guclu ve zayif yonler ile iyilestirmeye acik alanlarin neler oldugu acikca
ortaya konmustur.



3. Diger Bilgi Kaynaklari
a. On Mali Kontrole iligskin Veriler

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlimiz tarafindan vyuarutulmektedir. SGDB tarafindan  yapilan
kontroller yillik belirlenen limitlerin Ustunde kalan alimlar icin 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlg tarafindan
yayimlanan Ig Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemizin |¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore
gerceklestiriimektedir. Universitemiz2018 yihh On Mali Kontroll icin
belirlenen limitler mal alimlarinda 540.952,00 TL, yapim isleri icgin
1.352.445,00 TL olarak belirlenmistir.

Bu baglamda 2018 yilinda SGDOB tarafindan yapilan én mali kontrol sayilari
asagidaki tabloda gésterilmistir.

2018 Yilinda Yapilan
On Mali Kontrol Sayilar

Mal Alimi

Hizmet Alimi
Yapim isleri

Diger

b. Kisi veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

~ Universitemiz ig ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve @neriler
CIMER, valilik acik kapi, internet, telefon ve dilekce/mektup gibi
yontemlerle alinmaktadir.

Rektorligumuze 2018 yili icerisinde; 285 sikayet, 4 gorus/oneri, 86 istek, 4
ihbar ve 11 bilgi edinme olmak Uzere toplam 390 basvurusu yapilmistir. Bunlarin
tamamina cevap verilmis olup onay verilmeyen basvuru bulunmamaktadir.

Tum baswurular titizlikle incelenmekte, degerlendiriimekte ve ilgililere yasal suresi
icerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz uygulamalarina yonelik yapilan
basvurularda gerekiyorsa duzeltici islemler vyapilarak, paydaslarimizin talepleri
karsilanmaktadir.

C. iC KONTROL SISTEMININ GELiSIMi

Kamu gelir, gider, varlik ve yakamluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yarutulmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak dretilmesini amaclayan i¢c kontrol sisteminin Universitemizde
olusturulmasina yoénelik caligmalar ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde
yarutulmuastur.



D. SONUC VE ONERILER

1. Giugli Yonler

Bilesenler ‘ GiicliiYonler

KONTROL 1. Universitemizin tim birimlerinde Kontrol Ortami Standartlarinin
ORTAMI benimsenmesi ve bu standarda iliskin eylemlerin buylk olcide
tamamlanmis olmasi.

2. Birimlerin teskilat semalarini olusturmalari, tim birimlerin ve bu
birimlerde gorevli personelin gérev tanimlarinin yapilarak birimlerin
web sayfalarinda yayinlanmasi,

3. Birimlerin is akis semalarinin hazirlanmasi.

4. Yetki ve yetki devrine iliskin uygulamalarin mevzuata uygun olarak
yerine getirilmesi,

5. Universitemiz ve hirimlerin web sayfalarinda sikayet, istek ve éneri
linklerinin agilmis clmasi.

RiSj( _ 1. Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaclari, hedefleri ve

DEGERLENDIRME bu hedefleri tlgmek, izlemek ve degerlendirmek UGzere katiimci
yontemlerle 2020-2024 doénemi stratejik planinin hazirlaniyor
olmasi,

2. Birimlerde vyUrotulen faaliyetlerin  performans programi ile
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olmasi,

3. Performans Programi ve performans esasl bitce uygulamalarinin
kurum duzeyinde etkin bicimde yuritilmesi.

KONTROL 1. Universitemizde tUm birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve

FAALIYETLERI islemlerin yerine getirilmesi icin gerekli prosedirler ile diger
duzenlemelere uygun hareket edilmesi,

2. Universitemizdeki tum birimlerde is ve islemlerin yoneticiler
tarafindan belirlenen prosedurlere uygun olarak sistemli bir sekilde
kontrol edilmesi,

3. Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi sdreclerinin gérev ayrihgr ilkesi dogrultusunda yerine
getirilmesi,

4. Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve surekli
izlenmesine yonelik bilgi sistemlerinin uygulamaya konulmus olmasi.

BILGI VE ILETISIM 1. Yonetici ve galisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her turli gancel
mevzuat, ig, islem, yénerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmesi,

2. Kurum ici ve digi paydaslarin goérds ve sikayetlerinin alindigi,
geribildirimin  saglandigi  “iletisim (gevirimic) basvuru formu”
olusturulmus olmasi,

IZLEME 1. Yapillan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi,

2. c ve dis denetim raporlarinin kaydedilmesi.




2. lyilestirilmeye Acik Yonler

Bilesen
KONTROL ORTAMI

‘ iyilestirilmeye Agik Alanlar

Kadro, atama, gorevlendirme, lojman, egitim, o6dudllendirme,
cezalandirma vb.insan kaynaklari ydnetimine iliskin  kurumsal
duzenlemeler

Birimler arasi personel dagilimi icin norm kadro calismalarinin
tamamlanmasi,

Performans  degerlendirmesine  yonelik  calismalarin  hayata
gegirilmesi,

Tum calisanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranig
uygulamalari vb. hakkinda farkindaliginin arttiriimasi.

RISK ‘
DEGERLENDIRME

Kurumsal Risk Yonergesi veya risk tespit ve degerlendirme usul ve
esaslarinin hazirlanmasi

Hazirlanacak Kurumsal Risk Tespit calismalarinin butdn birimlerde
usul ve esaslara uygun olarak yaratalmesi.

KONTROL
FAALIYETLERI

Faaliyetlerin ile mali karar ve iglemlerin surekliligini saglamaya yonelik
standartlara uygun olarak hazirlanan dokimanlarin sdrekli gézden
gecirilerek guncellenmesi ve tum personelin bu dokimanlara
ulasabilirliginin saglanmasi,

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenirliligini saglamak igin var olan
kontrol mekanizmalarinin surekli gdzden gecirilmesi ve gelistiriimesi,

BILGI VE ILETISIM

Bilgi islem merkezi icin felaket senaryosunun olusturulmasi,

iZLEME

ig kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi,

ig kontrol galismalari ile ilgili giincel eylem planlarinin olusturularak
birimlerle paylasiimasi,

Anket, istek, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, ic ve dis
denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata ve usulstzluge iligkin didzenleyici ve duzeltici
6nlemlerin alinmasi.




3. Eylem icin Oneriler

Bilesen ‘ Eylem igin Oneriler
KONTROL 1. Universitemiz ga!.|§ar'1lar|n|n kurumsal aidiyetler“.ini“n ve.motivgsyonlgr"lnlln
ORTAMI arttirlmasina yonelik performansa dayali o6dullendirme ile disiplin
uygulamalari
2. Personelin galisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalarina devam
_ edilmesi.
RISK 1. Risk yonetimi kapsaminda buglne kadar risk degerlendirme standartlarina

DEGERLENDIRME uygun olarak kurumsal risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi.

2. Kurumsal Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi.

3. IKiYK tarafindan Uyum Eylem Planinin gelisen ve degisen sartlara uygun
olarak revize edilmesi.

KONTROL 1

! . Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve igslemlerini yardtirken
FAALIYETLERI

ongordukleri risklerin Ustesinden gelmek igin geligtirilen araclar olup, bu
yonuyle kontrol faaliyetlerinin planlanma streci 6ncelikle risklerin tespit
edilmesi gerekliligini ortaya gikartmaktadir.

2. Universitemizde kontrol faaliyetleri standartlari kapsaminda ozellikle mali
karar ve iglemler ile ilgili prosedurlerin belirlendigi, bu kapsamda goérev
ayriigi ilkesinin uygulandigi ve hiyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk
tespit cgalismalarinin  tamamlanmamasi nedeniyle bu faaliyetlerin
sonuglarinin  net olarak ortaya konamadidi ve iyilestirmeye yonelik
calismalarin sistemli sekilde yapilamadigi; bu nedenle 6ncelikle risk tespit
ve degerlendirme calismalarinin  yapilmasinin  kontrol faaliyetleri
standartlarinin  tim birimlerde etkin bir sekilde uygulanabilirliginin
saglanmasi acisindan dnem arz ettigi gérulmektedir.

BILGI VE ILETISIM 1. Bilgi ve iletisim standartlari bashg altinda universitemizin faaliyetlerini;
belirlenen hedefler dogrultusunda yerine getirip getirmediginin izlenmesi
ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin; veri toplama, verileri konsolide

etme ve raporlamaya iliskin mekanizmalarin olusturulmasi,

2. Yonetim ile karar alma suireclerinde i¢c ve dis paydaslarin katkisini almaya
yonelik dizenlemelerin yapiimasi,

3. Her birimde veri girig ve veri gincelleme sorumlularinin belirlenmesi.

iZLEME 1. izleme standartlari ile idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda,
hedeflerle uyumlu olarak vyerine getirip getirmedigi tespit edilip
degerlendiriimelidir.

2. g denetim birimi, ic kontrol sisteminin tum birimlerde hayata gegirilip
geciriimedigi konusunda degerlendirme yapmali ve Ust yénetime gerekli
raporlari sunmali,

3. Harcama yetkilileri, birimlerinde i¢ kontrol galismalarini strekli izlemeli ve
Ust yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bilgi vermelidir.

Bu raporla, liniversitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerden, Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve
iletisim Standartlari ve izleme Standartlari’na iliskin eylemlerin biiyiik 6lgiide tamamlandigi tespit edilmistir.

Universitemizde etkin bir i¢ Kontrol Sisteminin uygulamaya konulabilmesi icin Risk ydnetimi calismalarinin tiim
birimleri kapsayacak sekilde yerine getirilmesi, Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi ve Uyum Eylem Planinin degisen ve
gelisen sartlara uygun olarak revize edilmesi gerekli oldugu degerlendirilmektedir. 30/07/2019
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